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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. og by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Johannes Fog A/S
Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby

16 3144 39

1. august 1992
Lyngby-Taarbaek

1. januar — 31. december
45871001

Peter Normann, formand
Lars Hansen, nastformand
Tim Frank Andersen
Johnny Petersen

Thomas Huttel

Gitte Nielsen

Torben Bjgrk Nielsen
Camilla Raffnsge

Henning Sggaard

Carsten Ludvig, administrerende direktgr
Mads Hvelplund gkonomidirektar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, 2000 Frederiksberg, DK-2000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[tkr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal

Nettoomsaetning 1.337.647 1.197.287 1.224.149 1.259.510 1.254.875
Bruttoresultat 288.648 256.043 263.966 245.101 245.108
Resultat fgr af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat (EBITDA) 71.246 54.002 55.548 35.335 40.783
Resultat f@r finansielle poster 52.569 34.938 34.539 14.849 21.371
Resultat af finansielle poster -3.572 -2.368 -1.707 -3.124 -2.464
Arets resultat 37.762 25.205 28.831 9.205 22.492
Balancesum 810.791 733.312 723.778 698.826 708.090
Egenkapital 511.223 479.213 463.074 437.961 431.442
Pengestremme fra primeer drift 96.104 55.644 44.531 32.460 59.839
Investering i materielle anlaegsaktiver -37.381 -25.209 -11.143 -10.606 -7.011
Nggletal

Overskudsgrad 3,9% 2,9% 2,8% 1,2% 1,7%
EBITDA-margin 5,3% 4,5% 4,5% 2,8% 3,2%
Soliditetsgrad 63,1% 65,3% 64,0% 62,7% 60,9%
Egenkapitalens forretning 7,6% 5,3% 6,4% 2,1% 5,3%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskeeftigede 435 434 444 459 456

Npgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter:

Johannes Fog A/S (Fog) saelger varer fra traelastforretninger og byggecentre til handvaerksvirksomheder, entreprengrer, private samt
offentlige kunder mv. Selskabet har 10 forretningssteder, heraf to i Lyngby samt et i Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm,
Kvistgard, Vordingborg og @lstykke. Fog star for kvalitet, der holder og udspringer af faglig glaede og gundighed. Det ligger dybt i Fog
at gere os umage, sa det holder i laengden.

Covid-19 og de deraf fglgende restriktioner har, som for resten af samfundet, haft en markant pavirkning pa markedet for bygge-
materialer og Fog i 2020. Markedet er i hovedstadsomradet vokset ca. 9%. En siddan vaekst er ikke set i mange &r.

Det primaere fokus for Fog har i 2020 vaeret at fastholde markedsandele og agere i de omskiftelige perioder under covid-19, og
handtere de udfordringer og muligheder situationen skabte. Der har derudover veeret fokus pa at fortsaette arbejdet med at forbedre
kundeservice samt gge l@nsomheden. Der har vaeret fokus pa effektivitet, procesoptimering, servicekultur, digitalisering og om-

kostningsstyring.

Det endrede handelsm@nster, fra isaer private kunder, som fglge af corona har gget onlinesalget markant, bade traditionel
webhandel samt Click & Collect. Der forventes en blivende pavirkning fra den a&ndrede kundeadfaerd.

Regnskabsberetning:

Fogs omsaetning blev 1.338 mio. kr. i 2020, hvilket er en stigning pa 140 mio. kr. i forhold til 2019 (11,7%). Det sk@nnes at Fog har
vundet markedsandele, szerligt via en stor stigning i internethandel

Fogs resultat far renter, afskrivninger og skat (EBITDA) blev 71 mio. kr. i 2020 mod 54 mio. kr. i 2019. EBITDA marginen realiseres med
5,3% mod 4,5% i 2019.

Resultat fgr skat er 38 mio. kr. mod 25 mio. kr. i 2019. Egenkapitalens forretning er 7,6% i 2020 mod 5,3% i 2019.
Resultatet anses for tilfredsstillende

Pengestrgmme fra primaer drift er 96 mio.kr. i 2020 mod 56 mio.kr. i 2019.

Pengestrgm til investeringsaktivitet er 38 mio. kr. i 2020 mod 27 mio. kr. i 2019. De primaere anlaegsinvesteringer relaterer sig til
byggeprojektet pa Firskovvej i Lyngby.

Fog har en egenkapital pa 511 mio. kr. ultimo 2020 mod 479 mio. kr. ultimo 2019. Soliditeten udggr 63,1% og er fortsat pa et hgjt
niveau.

Der indstilles et udbytte pa 6 mio. kr. for 2020.
Saerlige risici:

Selskabet pavirkes af zendringer i konjunkturer og markedsforhold. For at reducere risikoen ved kreditgivning forsikres en del af sel-
skabets debitorer. Selskabet har ikke pataget sig usaedvanlige forpligtelser eller risici.

Vederlagspolitik:

Vederlagspolitikken omfatter bestyrelsen, den registrerede direktion og ledende medarbejdere. For en beskrivelse af
vederlagspolitikken henvises til selskabets hjemmeside:

Redeggrelse for samfundsansvar:

Fog er en betydelig interessent i flere sjaellandske byer. Virksomheden bestraeber sig altid pd at behandle kunder,
medarbejdere, andre interessenter samt de lokale samfund med respekt og hensyn.

Fog er ejet af Johannes Fogs Fond. Fondens formal er at virke til fremme af almennyttige og almene velggrende formal
samt til forbedring af miljg og samfundsudvikling. For en samlet omtale af politik for samfundsansvar og mangfoldighed henvises

til selskabets hjemmeside:

https://www.johannesfog.dk/globalassets/csr/csr 2020.pdf
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Ledelsesberetning
Redeggrelse for kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen

Fog tilstreeber en mangfoldighed i sammensaetning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse angdende kan,

alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne. Bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte medlemmer,
hvoraf fem er maend. Det er malsatningen, som minimum at fastholde andelen af kvindelige medlemmer i bestyrelsen
pa nuvaerende niveau.

Begivenheder efter balancedagen

Fog er i starten af 2021 pavirket af Covid-19 restriktioner. Fog handterer og tilpasser sig Isbende situationen, fglger
myndighedernes anbefalinger og agerer i gvrigt ud fra et hensyn til medarbejdernes og omverdenens sikkerhed og sundhed.

Forventet udvikling

For 2021 forventes en omszaetning og EBITDA pa niveau med 2020. Det fortsatte udbrud af Covid-19, og de deraf fglgende
restriktioner vil dog kunne pavirke savel aktivitetsniveau og indtjening. Fog har et staerkt gkonomisk beredskab der
muligggr at selskabet kan modsta disse pavirkninger.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelse:
Peter Normann

Fedt 1967. Bestyrelsesformand siden 2013 og medlem af bestyrelsen siden 2009. Adm. direktgr Arena CPHX.
Radgiver for JP Politikens Hus A/S.

Bestyrelsesposter:

*Naestformand F.E. Bording A/S

sBestyrelsesmedlem C.W. Obel A/S

sBestyrelsesmedlem Borch Teknik A/S.

Seerlige kompetencer:

¢Ledelses- og bestyrelseserfaring

s@konomi og virksomhedstransaktioner

Digitale forretningsmodeller og transformationer
*Ejendomsinvesteringer

Lars Eli Hansen

Fgdt 1957. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Adm. direktgr og indehaver Boldsen A/S
Bestyrelsesposter:

sFormand Woodcote Group as., siden 2015

eFormand Svane Glas A/S, siden 2014

sFormand Arkitekter Gandrup, Krabbe og Vang, siden 2018
eBestyrelsesmedlem Roslev Traelast A/S, siden 2015

eBestyrelsesmedlem Frgslev Trae og MLP Holding Fraslev A/S, siden 2019
*Bestyrelsesmedlem Larsen og Ibsen Holding A/S, siden 2019
*Bestyrelsesmedlem S. Guldfeldt Nielsen A/S, siden 2019
*Bestyrelsesmedlem Hans Jgrgensen & Sgn Entreprengrer A/S, siden 2019
eNaestformand DJ Supply A/S, siden 2015

sBestyrelsesmedlem R@rforeningen, DK, siden 2015

Seerlige kompetencer:

eBrancheerfaring fra Nordens stgrste byggematerielforretning
sEffektiv drift af decentrale virksomheder

»Vardiskabelse og performance i byggebranchen

*Branding
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Ledelsesberetning

Camilla Raffnsge

Fodt 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2013. Administrerende direktgr Neye-Fonden.

Szerlige kompetencer:

*Udvikling af webshops og e-commerce

sForbrugerindsigt og erfaring med kunderejser
eMarketingstrategi og opbygning af loyalitetsprogrammer
sForhandlings- og indkgbskompetence

Henning Sggaard

Fpdt 1964. Bestyrelsesmedlem siden 2011. Industrial Partner i Impilo AB.
Bestyrelsesposter:

*Bestyrelsesformand Apoteka ApS

Bestyrelsesformand NutraQ AS (Norge)

Bestyrelsesformand Clasado Biosciences Ltd.

Seerlige kompetencer:

*Erfaring med e-commerce og online salg direkte til forbrugere i Danamrk, Norden og Europa
*Erfaring med opkgb og integration af virksomheder gennem deltagelse i mere end 15 transaktioner
eGenerel ledelse som CEO i mellemstore og store virksomheder

«Supply chain (indkgb, produktion og logistik)

«Bestyrelsesarbejde generelt fra deltagelse i mere end 20 bestyrelser

Torben Bjgrk Nielsen

Fgdt 1959. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Administrerende direktgr Hoffmann A/S
Bestyrelsesposter:

*Bestyrelsesmedlem Hoffmann A/S, siden 2002.

sAdjungere koncernledelsen i Veidekke ASA, Norge

Saerlige kompetencer:

sBrancheerfaring fra 20 ar som adm. Dir. | Entreprengrfirmaet Hoffmann A/S
*Markeds- og kundeforstaelse

*Udvikling af samarbejdsmodeller i den Danske byggebranche

eFokus pé lgnsomhed

Tim Frank Andersen

Fodt 1967. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Chief Digital Officer Charlie Tango.
Bestyrelsesposter:

*Bestyrelsesmedlem Visit Denmark

*Bestyrelsesmedlem AM Hub Danmark

*Bestyrelsesmedlem Konfront ApS

Seerlige kompetencer:

*Udvikling af digitale strategier og digital tilstedevaerelse for store danske og internationale virksomheder

*E-commerce strategi og implementering
*Online markedsdfgring

eHar drevet og udviklet egne virksomheder gennem de sidste 35 ar og har opndet indsigt i M&A processer

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020
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Ledelsesberetning

Johnny Petersen

Fpdt 1975. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Maskinsnedker.

Gitte Nielsen

Fpdt 1956. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 1997. @konomimedarbejder.

Thomas Hiittel

Fodt 1969. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2014. Driftschef

Direktion:

Carsten Ludvig
Fpdt 1958. Administrerende direktgr

*Bestyrelsesmedlem Brancheforeningen Danske Byggecentre
«Bestyrelsesmedlem Jens Schultz A/S (Fratradt 1. marts 2021)

Mads Hvelplund

Fgdt 1969. @konomidirektgr
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Johannes Fog A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 24. marts 2021

Direktion:
Carsten Ludvig, Mads Hvelplund,
Administrerende direktgr Pkonomidirektgr

Bestyrelsen:

Peter Normann Lars Eli Hansen Tim Frank Andersen
Formand Naestformand

Thomas Hittel Torben Bjgrk Nielsen Gitte Nielsen
Johnny Petersen Camilla Raffnsge Henning Sggaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Johannes Fog A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Johannes Fog A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31, december 2020 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhzngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der p3 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pé det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

K@benhavn, den 24. marts 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter Gath Birgit Morville Schrgder
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel9718 mne21337
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse

Note Beleb i t.kr.

1 Nettoomsatning

Vareforbrug
2 Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

3 Personaleomkostninger

Resultat fer af- og nedskrivninger, finansielle poster og
skat (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

2020 2019
1.337.647 1.197.287
-946.328 -861.799
1.479 2324
-104.150 -81.769
288.648 256.043
-217.402 -202.041
71.246 54.002
-18.677 -19.064
52.569 34,938
3.074 3.621
-6.646 -5.989
48.997 32.570
-11.235 -7.365
37.762 25.205

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2020 2019
AKTIVER
Anlazgsaktiver
6 Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.905 2.449
Goodwill 3.344 4.887
5249 7.336
7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 184.110 177.940
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.286 11.049
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse 42.859 15.836
238.255 204,825
8 Finansielle anlagsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 117 114
Deposita 42.895 42.878
43.012 42,992
Anlagsaktiver i alt 286.516 255.153
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 198.622 192.621
198,622 192.621
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 141.703 134.812
Tilgodehavende selskabsskat 403 3.634
9 Andre tilgodehavender 22773 13.132
10 Periodeafgransningsposter 5.471 5.409
170.350 156.987
21 Likvider og verdipapirer 155.303 128.551
Omsatningsaktiver i alt 524.275 478.159
AKTIVER | ALT 810.791 733.312
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

"

12

13

14

15
16
17

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat
Forsldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geaeld, rentesikring
Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraasningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtigelser
Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

2020 2019
30.000 30.000
475.223 443213
6.000 6.000
511.223 479.213
5.431 5.822
5.431 5.822
80.762 86.254
38.227 45.615
317 312
119.306 132.181
10.237 10.704
2.347 2.735
113.801 71.283
45.414 28.764
3.032 2610
174.831 116.096
294.137 248.277
810.791 733.312

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note  t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
18 Arets resultat
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020
18 Arets resultat
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

| overfert resultat pr. 31. december 2020 indgar nettoregulering vedrgrende sikringsinstrumenter med -33.297 tkr.

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2020

Forslaet

udbytte for

Selskabs- Overfert regnskabs-
kapital resultat aret lalt
30.000 428.074 5.000 463.074
0 19.205 6.000 25.205
0 -5.213 0 -5.213
0 1.147 0 1.147
0 0 -5.000 -5.000
30.000 443.213 6.000 479.213
0 31.762 6.000 37.762
0 318 0 318
0 -70 0 -70
0 0 -6.000 -6.000
30.000 475.223 6.000 511.223
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

19

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrem fra primaer drift far aendring i driftskapital

£Endring i driftskapital
Pengestrem fra primaer drift

Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlzegsaktiver
Kab af materielle anlaagsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver
Kab af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Keb af vaerdipapirer

Pengestrem til investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Pengestrem fra finanseringsaktivitet
Arets pengestrem

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Pengestreammen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

2020 2019
37.762 25.205
33.478 28.230
71.240 53.435
24.864 2.209
96.104 55.644

3.074 3.621
-6.646 -5.989
-8.465 -5.294

84.067 47.982
-894 -1.838
-37.381 -25.208
6 5.069

-17 -5.431

0 580

424 -166
-37.862 -26.995
-6.000 -5.000
-5.797 -8.674
-11.797 -13.674
34.408 7.313
60.764 53.451
95.172 60.764

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Selskabet opererer kun pa det danske marked.

t.kr.

Andre driftsindtaegter

Huslejeindtaegter

Administrationsindtaegter

@vrige indtaegter

Avance ved salg af materielle anlaagsaktiver

Personaleomkostninger

L@nninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede

Vederlag til vircksomhedens ledelse udgar:

Direktion
Bestyrelse

Johannes Fog A/S

I henhold til vederlagspolitikken rapporteres samlet vederlag for henholdsvis direktion og bestyrelse.

Vederlag for 2020 er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Herudover udger skat af egenkapitalposter 70 tkr. (2019: -1.147 tkr.).

Arsrapport 2020
2020 2019
775 870
327 338
a71 548
6 568
1.479 2.324
199.180 183.205
14.524 14773
3.698 4.063
217.402 202.041
435 434
4.159 4.092
1.315 1.315
5.474 5.407
2.983 3.999
15.694 15.065
18.677 19.064
11.527 7.383
-391 27
99 -45
11.235 7.365
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets leb
Afgang i arets leb
Overfert

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrininger 31. december 2020

Regnskabsmassige vardi 31. december 2020

Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af software.

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeessige veerdi.

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i drets leb
Afgang i arets leb
Overfert

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskriwninger 31. december 2020

Regnskabsmassige vaerdi 31. december 2020

Fardiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill lalt
31.282 86.182 117.464
894 0 894
0 0 0
0 0 0
32.176 86.182 118.358
28.833 81.295 110.128
1.438 1.543 2.981
0 0 0
30.271 82.838 113.109
1.906 3.344 5.249
Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og driftsmateriel laegsaktiver un-
bygninger og inventar der udferelse lalt
352.630 57.583 15.836 426.049
16.110 5.991 27.023 49.124
-2.659 -29 0 -2.688
0 0 0 0
366.081 63.545 42.859 472.485
174.690 46.534 0 221.224
9.940 5.754 0 15.694
-2.659 -29 0 -2.688
181.971 52.259 0 234.230
184.110 11.286 42.8569 238.255

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 86.538 tkr. (2019: 92,202 tkr.) er afgivet panti grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 155.088 tkr. (2019: 146.839 tkr).
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Johannes Fog A/S
Arsrappart 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Andre vardi-
papirer og
t.kr. kapitalandele Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2020 110 42.878 42.988
Tilgang i arets leb 0 17 17
Afgang i arets lab 0 0 0
Kostpris 31. december 2020 110 42.895 43.005
Veerdireguleringer 1. januar 2020 4
Opskrivning indevaerende ar 3
Veerdireguleringer 31. december 2020 7 0 7
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 17 42.895 43.012

Selskabet har deponeret 42,688 tkr. til sikkerhed for negativ markedsvaerdi pa renteswap. Heraf er 38.227 tkr. klassificeret
som deposita under finansielle anleegsaktiver, mens 4.461 t kr. er klassificeret under kortfristede tilgodehavender.

t.kr. 2020 2019

Andre tilgodehavender

Deposita 4.461 4757
Andre tilgodehavender 18.312 B.375
22,773 13.132

Selskabet har deponeret 42.688 t.kr. til sikkerned for negativ markedsvaerdi pa renteswap. Heraf er 4.461 tkr. klassificeret
som kortfristede tilgodehavender, mens 38.227 tkr. er klassificeret som deposita under finansielle anlagsaktiver.

Periodeafgrasningsposter

Periodeafgraesningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrarer efterfelgende ar,
herunder husleje, ejendomsskatter, leasing og licenser.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 30.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 30.000 30.000
30.000 30.000

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 30.000 tkr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2020 5.822 5.795
Arets regulering af udskudt skat -391 27
Regulering af udskudt skat vedre@rende tidligere ar 0 0

Udskudt skat 31. december 2020 5.431 5.822
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Johannes Fog A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
t.kr. 2020 2019
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.154 1.614
Materielle anlaegsaktiver 4.417 4.228
Tilgodehavender -606 -518
Geeldsforpligtelser 466 496
5.431 5.822
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt 3112 Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 86.538 5776 80.762 60.008
Anden gzeld, rentesikring 42,688 4.461 38.227 20.640
Deposita 317 0 317 0
129.543 10.237 119.306 80.648

Virksomheden har indgéet aftaler vedrarende rentesikring, som er indgaet med henblik pa at afdaekke rente-risikoen forbundet med
realkreditgeelden med et nominelt beleb pa 88.705 t kr. med variabel rentesats.

Dagsvaerdien af indgaede renteswaps udger 42.688 t.kr. og er indreget i anden gaeld. Renteswappen opfylder kriterierne for regnskabs-

maessige sikring af fremtidige pengestramme, hvorfor vaerdireguleringen er indregnet direkte pa egenkapitalen pr. 31. december 2020.

Periodeafgrasningspster
Periodeafgrasningsposter under passiver omfatter modtagne betalinger, som endnu ikke kan indregnes som indteegter.
Posten bestar primeert af forudbetalinger fra kunder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Forpligtelser vedrarende husleje pr. 31. december 2020 udger 15.228 tkr. (2019: 29.698 Lkr.). Huslejekontrakterne er uopsigelige,
og uopsigligheden udlgber senest 31. december 2021,

Forpligtelser vedr. operationelle leasingkontrakter pr. 31. december 2020 udgar 35.134 t kr.(2019: 43.765 tkr.) og laber frem til 2028.

Selskabet er part i enkelte Isbende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke yderligere
vil pavirke selskabets skonomiske stilling

Den samlede rest forpligtelse i henhold til de indgdede kontrakter pa igangveaerende projekt Firkovvej mv.

udggr 220 mio. kr.

Garantier stillet overfor en Entreprengr og Lyngby-Tarbaek kommune udggr 26.651 t.kr . per 31. december 2020
(31. december 2019: 0 t.kr.)
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nzertstaende parter

Johannes Fog A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020

Grundlag for bestemmende
Nartstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse
Temmerhandler Johannes Fog Fond Firskowej 20 100 % Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfert pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

2800 Kgs. Lyngby

Felgende kapitalejere er noteret i vicksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmeme eller minimum 5 %

af aktiekapitalen:

Navn

Bopal/hjemsted

Temmerhandler Johannes Fog Fond

t.kr.

Firskowej 20, 2800 Kgs. Lyngby

Honorar til virksomhedens generalforsamlingsvalgte revisor

Lowvpligtig revision
Erklzeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

2020 2019
446 441

0 0

24 24

38 69
508 534
6.000 6.000
31.762 19.205
37.762 25.205
18.677 19.064
5 -567
-3.074 -3.621
6.646 5.989
11.235 7.365
33.478 28.230
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

/Endring af driftskapital
/Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider og veaerdipapirer
Likvider
Veaerdipapirer

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
-6.001 -1.171
-16.594 14.081
47.459 -10.701
24.864 2.209
85.172 60.764
59.998 60.422
155.170 121.186
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Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johannes Fog A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for stor klasse
C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret eéndringslov nr. 1716 af 27. december 2018 til arsregnskabsloven.
Implementeringen af &ndringsloven har ikke pavirket virksomhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og
forpligtelser, men har alene betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabsloven er aflagt efter samme regnskabspraksis

som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavende gald og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendes eller gaeldsforpligtelsens opstdende eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar henholdsvis i andre tilgodehavender og anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Resultatongdarelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indtaegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskaboster af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle anlaegsaktiver og huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, herunder omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, operationelle leasingomkostninger, tab pa debitorer mv.
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Johannes Fog A/S
Arsrapport 2020

Anvendt regnskabspraksis

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, inklusiv feriepenge, pensionsbidrag og andre omkostninger til social sikring
mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlzegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og

godtggrelser under aconto-skatteordningen mv.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat og i egenkapitalen med den del,

som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af software. Ved faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid.

Software omfatter kgb af software herunder licenser med en Igbetid over 1 &r. Software afskrives linezrt over den
pkonomiske brugstid eller licensperioden, hvor denne er kortere.

Gooduwill omfatter forskelsbelgb mellem kebsvederlaget og dagsvaerdien af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser
ved kgb af virksomheder. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, som er fastsat ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og branchemaessige forhold. Ved overtagelsen
henfgres goodwill til de pengestrgmsbringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Udviklingsprojekter 3-5ar
Software 3-5ar
Goodwill 10ar

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, da den vedrgrer strategiske virksomhedsopkeb.

Fortjeneste og tab opg@res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger,
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs- eller skrotningstidspunktet.
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Johannes Fog A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsespris
og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles

i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Udgiften afholdt pd materielle anlaegsaktiver under udfgrsel indregnes i takt med, at udgiften afholdes, og nar den kan afgraenses og
opgeres palideligt. Afskrivning pdbegyndes nar anlaegget taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 10-30 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i
regnskabsmaessige skgn.

Fortjeneste og tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgs- eller skrotningstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver males til en anslet dagsvaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes rligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest pa hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggrs som nutidsvaerdien af
de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventes nettopengestremme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivning pa goodwill
tilbagefgres ikke.

Varebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opfgres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effekture salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Vzerdipapirer

Bgrsnoterede veerdipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre vaerdipapirer males til ansldet dagsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavender er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p& vaerdiforringelse p& individuelt niveau vurderes pa
portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og
kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter, som er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den

vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden. @vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sndring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder samt kab og salg
af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sndringer i stgrrelse og sammensatning af virksomhedens aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid pa under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte

nggletal er beregnet saledes:

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) Indtjeningsbidrag (EBITDA) x 100
Nettoomsastning

Overskudsgrad Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Egenkapitalens forrentning Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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