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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Johannes Fog A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 14. marts 2017
Direktion:

Carsten Ludvig

Ole Michael Kalgr

Bestyrelse:

.‘.-v"://
P4

Peter Normann
formand

Thomas Hittel

Michael Ring 'Henn_i"Sagaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Johannes Fog A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Johannes Fog A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsadret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) 0g
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Peter Gath Seren Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2016

Johannes Fog A/S
Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby

1631 44 39

1. august 1992
Lyngby-Taarbaek

1. januar - 31. december

4587 1001

Peter Normann, formand
Jorgen Wenshgj, naestformand
Helle Sevel Andersen

Thomas Hittel

Gitte Nielsen

Camilla Raffnsge

Michael Ring

Henning Segaard

Carsten Ludvig
Ole Michael Kalegr

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

| t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.254.875 1.155.205 1.167.049 1.141.258 1.158.858
Bruttoresultat 245.108 493.945 250.595 224.514 234,923
Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat (EBITDA) 40.783 297.792 60.789 38.372 51.292
Resultat far finansielle poster 21.371 278.597 38.283 -21.513 22.687
Resultat af finansielle poster -2.464 -15.708 -9.305 -11.297 -9.888
Arets resultat 22.492 201.271 22.734 -32.362 7.805
Balancesum 708.090 776.703 702.407 689.286 693.674
Egenkapital 431.442 415.151 208.824 201.876 221,537
Pengestrgmme fra primeer drift 59.839 79.948 -7.369 48.585 90.575
Investering i materielle anlaegs-
aktiver -7.011 -10.980 -3.974 -40.424 -6.808
Pengestrgm i alt -97.822 231.709 -34.992 -45.809 36.890
Nagletal
Overskudsgrad 1.7% 24,1 % 3.3% -1.9% 2,0%
EBITDA-margin 32% 25,8% 52% 3,4% 4,4%
Soliditetsgrad 60,9 % 53.5% 29,7 % 29.3% 31,9%
Egenkapitalforrentning 53% 64,5 % 11,1% -153% 3.5%

Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskaftigede 456 448 443 447 442

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Johannes Fog A/S (Johannes Fog) salger varer fra traelastforretninger og byggecentre til entre-
prengrer, handvarksmestre, private, offentlige virksomheder m.v. Selskabet har 10 forretningssteder,
heraf to i Lyngby og en i Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm, Kvistgard, Vordingborg og
Dlstykke.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Johannes Fogs primare fokus i 2016 har vaeret at forbedre kundelgsninger, Ieansomhed og effektivitet.
Der er i 2016 bl.a. sket:

en styrkelse af salgsorganisationen, der har sikret gget fokus p3 kundebetjening, opfalgning pa til-
bud m.v., hvilket har medfert et pget salg til isaer de professionelle kunder.

eget markedsfering, der har g@get salget til privatkunder.

optimering af logistikfunktionen, s& kunders ensker om kortere tid mellem bestilling og levering i
sterre omfang har kunnet opfyldes m.v.

oget fokus pa e-handel, der har hgjnet selskabets service og fleksibilitet over for kunderne.

Regnskabsberetning

Johannes Fogs omsatning blev 1.255 mio. kr. i 2016, hvilket er en stigning pd 100 mio. kr. svarende til
8,7 % i forhold til 2015. Stigningen var tilfredsstillende i forhold til selskabets mal for 2016.

Selskabets resultat fgr renter, afskrivninger og skat (EBITDA) blev 41 mio. kr. i 2016 mod 48 mio. kr. i
2015 efter requlering af engangsgevinst pa 250 mio. kr. fra salg af ejendomme i 2015, Reguleres for
huslejeudgift pa Bolig og Design Huset i Lyngby i 2016 og de manglende lejeindtaegter for ejendommene
solgt i 2015, er der reelt tale om en fremgang i den underliggende drift.

EBITDA margin er 3,2 % mod 4,2 % (eksklusiv engangseffekter) i 2015. Reguleres 2016 for huslejeudgif-
ten og de manglende lejeindtagter for ejendommene solgt i 2015, er der en fremgang i EBITDA margi-
nen i forhold til 2015.

Anlaegsafskrivninger i 2016 er 19 mio. kr. og pd niveau med 2015. Anlagsinvesteringer er 11 mio. kr. i
2016.

Finansielle nettoomkostninger er reduceret til 2 mio. kr. fra 16 mio. kr. i 2015. De finansielle poster er
positivt pavirket af likviditetssituationen i 2016 efter ejendomssalg ultimo 2015 og indlesning af rente-
swap med negativ veerdi pd 6 mio. kr. ultimo 2015.

Resultat efter skat er 22 mio. kr. mod 6 mio. kr. i 2015 efter regulering af engangsgevinsten efter skat
pa 195 mio. kr. fra salg af ejendomme i 2015. Selskabets gkonomiske resuitat er endnu ikke p3 et til-
fredsstillende niveau i forhold til selskabets investerede kapital.

Johannes Fog har en egenkapital pd 431 mio. kr. ultimo 2016, og soliditeten er 60,9 % i forhold til 53,5
% ultimo 2015 og er saledes pd et hpjt niveau for branchen. Johannes Fog har ultimo 2016 en nettoren-
tebaerende gald pa 24 mio. kr.

Det indstilles at udbetale udbytte pa 7 mio. kr. for 2016.

Sarlige risici

Selskabet pavirkes af sendringer i konjunkturer og markedsforhold. For at reducere risikoen ved kredit-
givning forsikres en del af seiskabets debitorer. Selskabet har ikke pataget sig usadvanlige forpligtelser
eller risici.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegorelse for samfundsansvar

Johannes Fog er en betydelig interessent i flere sjeellandske byer. Virksomheden bestraber sig derfor
altid pa at behandle kunder, medarbejdere, andre interessenter og de lokale samfund med respekt og
hensyn.

Johannes Fog er ejet af Johannes Fogs Fond. Fondens formal er at virke til fremme af almennyttige og
almene velggrende formal samt til forbedring af milje og samfundsudvikling. For en samlet omtale af po-
litik for samfundsansvar og mangfoldighed henvises til selskabets hjemmeside:

https://www.johannesfog.dk/globalassets/csr/csr_2016.pdf

Redeggrelse for kensmassig sammensaetning af ledelsen

Johannes Fog tilstreeber mangfoldighed i sammensatning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse an-
gdende ken, alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne. Bestyrelsen bestar af 5 general-
forsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf 4 er mand. Det tilstrabes, at 33 % af de generalforsamlings-
valgte medlemmer vil vaere kvinder, betinget af kvalifikationer og de behov for udskiftninger i bestyrel-
sen, der matte veere i perioden. Et bestyrelsesmedlem er fratradt i november 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt pavirker vurderingen
af selskabets finansielle stiliing.

Forventet udvikling

Der forventes fortsat et hgjt konkurrencetryk og branchekonsolidering i 2017.

For regnskabsaret 2017 forventes en fortsat stigende omsaetning og en svagt stigende EBITDA margin.
Bestyrelse og direktion

Bestyrelse
Peter Normann
Fedt 1967. Bestyrelsesformand siden 2013 og medlem af bestyrelsen siden 2009. Finansdirekter TV2.

Bestyrelsesposter:

- Bestyrelsesnastformand F.E.Bording A/S

- Bestyrelsesmedlem Take Offer Holding ApS

- Bestyrelsesmediem i I/S Digi-TV

- Bestyrelsesmedlem i tre af TV2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber.

Jorgen Wenshgj

Fodt 1956. Bestyrelsesnzestformand siden 2013 og medlem af bestyrelsen siden 2009. Administre-
rende direkter i WBK Trading A/S.

Bestyrelsesposter:

- Bestyrelsesformand Johs. Rasmussen, Svebolle A/S

- Bestyrelsesformand Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS

- Bestyrelsesformand Sveballe Auto Service ApS

- Bestyrelsesformand Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Rasmussens Fond
- Bestyrelsesformand Copenhagen Coaching Center A/S

- Bestyrelsesmedlem WBK Trading A/S.
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Beretning

Michael Ring
Fedt 1959. Medlem af bestyrelsen siden 2009. Ejer og direktgr for Stelton A/S og 8.8 Holding A/S.

Bestyrelsesposter:

- Bestyrelsesformand CoRo Holding A/S

- Bestyrelsesformand CoRo Foundation

- Bestyrelsesformand Knabstrup Keramik ApS

- Bestyrelsesmedlem Artium ApS

- Bestyrelsesformand i Stelton koncernens udenlandske datterselskaber.

Henning Segaard

Fodt 1964. Bestyreisesmedlem siden 2011. Administrerende direkter i Orkla Care A/S og Group CEO
Orkla Health Group.

Bestyrelsesposter:

- Bestyrelsesformand Orkla Health SIA (Letland)

- Bestyrelsesformand Orkia Care Ab (Sverige)

- Bestyrelsesformand Orkla Care OY (Finland)

- Bestyrelsesformand Orkla Health Sp. z.0.0 (Poland)

- Bestyrelsesformand Orkla Health U.A.B (Lithauen)

- Bestyrelsesmedlem Orkla Health AS (Norge)
- Bestyrelsesmedlem Neutraceutisk Industri under DI (Brancheforening).

Camilla Raffnsge
Fodt 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2013. Administrerende direkter Neye-Fonden.

Bestyrelsesposter:

- Bestyrelsesmedlem Max Hamburgerrestauranter, We love burgers A/S.

Gitte Nielsen

Fedt 1956. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 1997. Debitorassistent.
Thomas Hiittel

Fedt 1969. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2014. Driftschef.

Helle Sevel Andersen

Fedt 1964, Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2014. Driftschef.

Direktion

Carsten Ludvig
Fpdt 1958. Administrerende direkteor.

Bestyrelsesposter:
- Bestyrelsesmedlem Brancheforeningen Danske Byggecentre

- Bestyrelsesmediem Jens Schultz A/S
- Bestyrelsesmedlem C.C. Brun A/S.
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Ole Kalgr
Fodt 1961. @konomidirektor.
Bestyrelsesposter:

- Bestyrelsesmediem Paschal Danmark A/S

- Bestyrelsesmedlem Dansu Trade Development A/S.

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2016
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note  t.kr. 2016 - 2015
2  Nettoomsetning 1.254.875 1.155.205
Vareforbrug -917.323 -835.488
3 Andre driftsindtagter 1.242 253.760
Andre eksterne omkostninger -93.686 -79.532
Bruttoresultat 245,108 493,945
4 Personaleomkostninger -204.325 -196.153
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat
(EBITDA) 40.783 297.792
5 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver -19.412 -19.195
Resultat for finansielle poster 21.371 278.597
6 Finansielle indtaegter 4.645 2.579
7 Finansielle omkostninger -7.109 -18.287
Resultat for skat 18.907 262.889
8 Skat af arets resultat 3.585 -61.618
Arets resultat 22.492 201.271

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  t.kr. 2016 2015
AKTIVER

Anlaegsaktiver
9 Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 9.070 8.900
Goodwill 9.517 11.060
Udviklingsprojekter under udferelse 9 173
18.587 20.133
10 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 200.710 210.590
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6.896 3.591
Materielle anlaegsaktiver under udferelse B 9 - 584
207.606 214,765
11 Finansielle anlaeegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele 216 1.024
Deposita 46.629 6.472
46.845 7.496
Anlagsaktiver i alt
273.038 242.394
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 172.711 181.237
172.711 181.237
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 133.118 137.275
Tilgodehavende selskabsskat 4.651 0
12 Andre tilgodehavender 31.630 23.659
13 Periodeafgransningsposter 4.387 5.761
173.786 166.695
Likvide beholdninger 88.555 186.377
Omsatningsaktiver i alt - _4?§QSZ - 534.309
AKTIVER | ALT 708.090 776.703

12
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Balance
Note  t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
14 Selskabskapital

15

16

16

17

18
19
20
21

Overfeort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligteiser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld, rentesikring
Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af l[angfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
30.000 30.000
394.442 382.151
7.000 3.000
431.442 415,151
6.704 5.201
6.704 5.201
106.426 138.211
39.788 35.637
57 128
146.271  173.976
11.056 12.842
2.045 2.328
71.981 72.087
0 59.351
36.119 33.180
2.472 2.587
123.673 182.375
269.944 356.351
708.090 776.703

13
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Egenkapitalopgerelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
22 Aretsresultat
Regulering af sikringsinstru-
menter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevagelser
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2016
22 Arets resultat
Regulering af sikringsinstru-
menter til dagsvaerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december
2016

Johannes Fog A/S

Foresldet

udbytte for

Selskabs- Overfort regnskab-
kapital resultat sdret
30.000 174.824 4.000
0 198.271 3.000

0 11.838 0

0 -2.782 0

0 0 -4.000
30.000 382.151 3.000
0 15.492 7.000

0 -4,117 0

0 916 0

0 0 -3.000
30.000 394.442 7.000

Arsrapport 2016

| alt

208.824

201.271

11.838
-2.782
-4.000

415.151

22.492

-4.117
916

-3.000

431.442

I overfort resultat pr. 31. december 2016 indgar nettoregulering vedrerende sikringsinstrumenter med

-35.074 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestremsopggarelse

Note t.kr.

Arets resultat
23 Requleringer

Johannes Fog A/S
Arsrapport 2016

Pengestromme fra primaer drift fer aendring i driftskapital
24  A&ndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Indfrielse af langfristede galdsforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

2016 2015
22.492 201.271
18.222 -153.655
40.714 47.616
19.125 32.332
59.839 79.948

4218 2.543
-6.943 -16.195
-57.998 -5.990

-884 60.306
-3.696 -9.062
-7.011 -10.980

69 313.058
-50.369 -3.555
800 9.000
-60.207 298.461
-3.000 -4.000
-33.731 -4,054
0 -119.004
-36.731 -127.058
-97.822 231.709
186.377 -45.332
88.555 186.377

25 Likvider 31. december

Pengestremopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele,
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johannes Fog A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C_virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer fglgende andringer til indregning og maling:

Arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pd materielle aktiver. Selskabet har ingen
vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfgrt til selskabets grunde. £ndrin-
gen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt sken og har
ingen effekt for egenkapitalen.

Ovenstdende a&ndring har ingen belebsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 el-
ler for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og a&ndrede prasentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Koncerninterne fusioner behandles efter sammenlagningsmetoden, hvorved den overtagende virksom-
hed indregner den overtagne virksomheds aktiver og forpligtelser til de hidtidige regnskabsmaessige
vaerdier. Sammenligningstallene er tilpasset, som om de to virksomheder altid har veaeret sammenlagt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfeigende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i periodeaf-
gransningsposter.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i periodeafgransningsposter og i egenkapita-
len under overfort resultat, indtil den sikrede transaktion gennemferes. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet p& egenkapi-
talen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overferes beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatop-
gerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsvaerdi Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtzaegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alie former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver samt huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, her-
under omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pd
operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgereiser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter (software) afskri-
ves linegrt over den forventede brugstid.

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid. Brugstiden fastsaettes pa baggrund
af en vurdering af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og afhangighed
af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5&r
Goodwill 10 &r

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 &r, da den vedrorer strategiske virksomhedsopkeb.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 10-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer
afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Udviklingsprojekter bestar af software.

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller skrotning af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
eller skrotningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg eller skrotning af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi p4 salgs-
eller skrotningstidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele méles til en ansldet dagsvaerdi. Realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.
Safremt der er indikationer p& vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestramme. Aktiverne nedskrives til gen-
indvindingsvardien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles, saledes at der farst nedskrives pd goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de ovrige akti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa& grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pé vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefeljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrorende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevardien kan
foretages efter alternative beskatningsregter, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af @®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over Idneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser mates til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfelgende regnskabsar samt regulering af renteswap til markedsvaerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1dn, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter kun likvide beholdninger.
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Nogletal

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

EBITDA
Nettoomsatning x 100

Overskudsgrad

EBITDA-margin
Egenkapital uitimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Segmentoplysninger

Selskabet opererer kun pa det danske marked.

t.kr. 2016_ 2015

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaeqgter

Huslejeindtaegter 336 2.396

Administrationsindtaegter 320 275

@vrige indtaegter 517 913

Avance ved salg af materielle anlagsaktiver 69 250.126_
1.242 253.760

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger

Lenninger 186.065 178.518

Pensioner 14.308 13.680

Andre omkostninger til social sikring 3.952 3.955

204.325 196.153

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 456 448

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 3.762 3.640

Bestyrelse 1.332 1.343_
5.094 4,983
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t.kr.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtagter
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter
Valutakursgevinst

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
Renteudgifter bank

Renter prioritetsgeeld og renteswap
Laneomkostninger

Valutakurstab

Realiseret kurstab renteswap
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Herudover udger skat af egenkapitalposter -916 t.kr. (2015:

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
5.242 4.450
14.170 14.745
19.412 19.195
4.210 2.543
427 36

8 0
4.645 2.579
469 260
6.319 9.800
123 2.092

35 0

0 5.664

163 471
7.109 18.287
3.465 58.459
866 2.627
-7.916 532
-3.585 61.618

2.782 t.kr.).
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Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfort

Kostpris 31. december 2016
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Fardiggjorte
udviklingspro-

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2016

Udviklingspro-
jekter under

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af software.

Materielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang i arets lgb
Afgang i drets Ipb
Overfort

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar

2016
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivnin-
ger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

2016

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2016

jekter Goodwill udfgrelse I alt
23.563 86.184 173 109.920
3.544 0 152 3.696
-93 0 0 -93
325 0 -325 0
27.339 86.184 0 113.523
14.663 75.124 0 89.787
3.699 1.543 0 5.242
-93 0 0 -93
18.269 76.667 0 94.936
9.070 9.517 0 18.587

Andre anlag, Materielle an-

Grunde og byg-  driftsmateriel og laegsaktiver un-
ninger inventar der udferelse | alt
347.895 37.380 584 385.859
832 6.179 0 7.011
-410 -2.187 0 -2.597
0 584 -584 0
348.317 41.956 0 390.273
137.305 33.789 0 171.094
10.712 3.458 0 14,170
-410 -2.187 0 -2.597
147.607 35.060 0 182.667
200.710 6.896 0 207.606

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note19.
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Finansielle anleegsaktiver

Andre vaerdi-

papirer og
t.kr. kapitalandele_ - Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2016 1.010 6.472 7.482
Tilgang i arets Igb 0 40.157 40.157
Afgang i drets lgb -800 0 -800
Kostpris 31. december 2016 210 46.629 46.839
Vaerdireguleringer 1. januar 2016 14 0 14
Tilbagefgrsel af opskrivninger tidligere ar -8 0 -8
Verdireguleringer 31. december 2016 6 0 6
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 216 46.629 46.845

Selskabet har deponeret 50.000 t.kr. til sikkerhed for negativ markedsvaerdi pa renteswap. Heraf er
10.212 t.kr. klassificeret som kortfristede tilgodehavender.

t.kr. 2016 2015

Andre tilgodehavender

Deposita 10.212 0

Andre tilgodehavender 21.418 23.659
31.630 23.659

Selskabet har deponeret 50.000 t.kr. til sikkerhed for negativ markedsvaerdi p& renteswap. Heraf er
10.212 t.kr. klassificeret som kortfristede tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrgrer efterfolgende ar, her-
under husleje, ejendomsskatter, leasing og licenser.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

Aktier, 30.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 30.000 30.000

30.000 30.000

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 30.000 t.kr. de seneste 5 ar.

24



15

16

17

18

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldi alt
t.kr. _ 31/12 2016
Geeld til realkreditinstitutter 112.303
Anden geeld, rentesikring 44.967
Deposita 57
157.327

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2016

2016 2015

5.201 2.237

866 2.627

637 337

6.704 5.201

2.452 2.186

4.239 3.951

-59 0

612 -396

-540 -540

6.704 5.201

Afdrag Langfristet Restgaeld
naste ar andel  efter5 ar
5.877 106.426 85.735
5.179 39.788 25.784
0 57 ¢}
11.056 146.271 111.519

Virksomheden har indgaet aftaler vedrerende rentesikring, som er indgaet med henblik pd at afdakke
renterisikoen forbundet med realkreditgaelden med et nominelt belgb pd 115.065 t.kr. med variabel ren-

tesats.

Dagsvardien af indgdede renteswaps udger 44.968 t.kr. og er indregnet i anden gald. Renteswappen
opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige pengestremme, hvorfor vaerdiregulerin-
gen er indregnet direkte pa egenkapitalen pr. 31. december 2016.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter modtagne betalinger, som endnu ikke kan indreg-

nes som indtaegter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Forpligtelser vedrgrende husleje pr. 31. december 2016 udger 18.785 t.kr. (2015: 25.100 t.kr.). Husle-

jekontrakterne er uopsigelige, og uopsigeligheden udlgber senest 31. december 2018.

Forpligtelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter pr. 31. december 2016 udger 37.443 t.kr.

(2015: 37.123 t.kr.) og lpber frem til 2024.

25



19

20

21

22

EY Johannes Fog A/S
Brsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 112.493 t.kr. (2015: 145.840 t.kr.), er afgivet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 164.563 t.kr. (2015:
171.771 t.kr.).

Naertstdende parter

Johannes Fog A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Nartstiende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Temmerhandler Johannes Fogs Fond Firskovvej 20, 2800 Kgs. 100 % kapitalbesiddelse
Lyngby

Transaktioner med naertstaende parter

Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfert p& markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn - Bopal/Hjemsted

Temmerhandler Johannes Fogs Fond Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby

t.kr. 2016 - 2015

Honorar til seiskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision 421 422

Erklaringsopgaver med sikkerhed 15 15

Skatteradgivning 21 21

Andre ydelser 19 53
476 511

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 7.000 3.000
Overfort resultat 15.492 - 198.271
22.492 201.271
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Johannes Fog A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
19.412 19.195
-69 -250.176
-4.645 -2.579
7.109 18.287
-3.585 61.618
18.222 -153.655
8.526 5.188
7.772 26.930
2.827 214
19.125 32.332
88.555 186.377
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