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Fog

Johannes Fog A/S blev grundlagt i 1920. | 1970 blev virksomheden omdannet fra en
personlig ejet virksomhed til et aktieselskab, og i 1973 blev aktierne overdraget til en
velgarende fond. Fra 2005 har vi markedsfert os under Fog navnet. Johannes Fog A/S
ejes 100 % af Johannes Fogs Fond.

Siden virksomheden Fog blev grundlagt, har den vaeret respekteret og kendt for kvalitet,
service og etisk forretningsdrift. Vi bestreeber os altid pa at behandle kunder, medarbej-
dere, andre interessenter og de lokale samfund med respekt og hensyn.

| vores rapportering om samfundsansvar og mangfoldighed vil vi redeg@re for vores
politikker, handlinger og resultater af vores daglige arbejde og bestraebelser pa at leve op
til vores forpligtelser til at drive virksomhed pa en ansvarlig made. Redeg@relsen er en
del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2015.

Johannes Fog A/S

Carsten Ludvig og Ole Kalar
Adm. direktar @konomidirekter
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Indholdsfortegnelse:

Medarbejderforhold

- Medarbejderpolitik
- Sygdom og fravaer
- Uddannelse

Miljg og arbejdsmilje

- Forurening, st@j og sikkerhed
- Milje

- Fysisk arbejdsmilj@
Velgerende formal

Mangfoldighed

- Medarbejdere

- Direktion og ledelse

- Bestyrelsen

- Mangfoldighedspolitik
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| vores medarbejderpolitik er beskrevet de vaerdier, vi
vaerner om i samarbejdet med vores medarbejdere. Det er
vaerdier, som stiller krav til og forpligter bade ledelse og
medarbejdere. Vi tror pa, at vi gennem samarbejde og
dialog kommer leengst.

Godt arbejdsmiljg: Vi laegger veegt pa, at der er et godt
fysisk og psykisk arbejdsmilja. Vi accepterer ikke chikane,
diskrimination eller mobning.

Aben kommunikation: Vi kommunikerer 4bent om
virksomhedens forhold, sa hver enkelt medarbejder er
velorienteret.

Uformel omgangstone: Vi leegger veegt pa, at der er en uformel omgangstone i hele
virksomheden og lille afstand mellem leder og medarbejder.

Gensidig respekt: Vi behandler medarbejdere med respekt og tager medarbejdere med pa rad,
hvis der f.eks. skal ske aendringer af arbejdsforhold.

Aben der princip: Vi laegger vaegt pé, at hver enkelt medarbejder altid har adgang til dialog med
naermeste leder, hvis det er pakraevet.
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Fog

Kvalitet, service og etik er en integreret del af vores made at drive forretning pa. En hgj
etik er vigtig for os i samarbejdet med bade kunder, leverandarer og medarbejdere.

Interessekonflikter: Medarbejdere skal undga enhver investering, interesse eller
forbindelse med kunder, leverandarer og andre forretningsforbindelser, der kan modstride
uafhaengighed for medarbejderen i udferelsen af jobbet. Medarbejdere skal handle med
kunder, leverandgrer og andre forretningsforbindelser pa en fuldsteendig fair og objektiv
made, og tilsikre at alle transaktioner udferes pa markedsvilkar. Medarbejdere har pligt til
at veere opmaerksom pa eventuelle interessekonflikter, og til enhver tid tilse at stillingen
bestrides helt og alene i virksomhedens interesser.

Gaver til og fra forretningsforbindelse: Medarbejdere ma ikke give eller modtage gaver
eller repraesentation til/fra forretningsforbindelser, der overstiger det normalt accepterede
i landet. Gaver eller repreesentation ma aldrig veere rede penge eller af betydelig vaerdi.
Medarbejdere ma aldrig modtage bonus, returkommission, pramier eller lignende fra
leverandarer.

Repraesentation: Medarbejdere, der afholder udgifter pa vegne af firmaet, skal gare det
med fornuft og omtanke samt undga ekstravagante udgifter og overpriser. Medarbejdere,
der lade sig beveerte af eksterne samarbejdspartnere, skal ligeledes gere det med fornuft
og omtanke.
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Fog

Vores politik for medarbejdere og etik er detaljeret
beskrevet i vores personalehandbog. Handbogen
udleveres til nye medarbejdere i forbindelse med
ansaettelsen, og den er tilgaengelig for eksisterende
medarbejdere pa virksomhedens intranet. Der er
ikke i vores personale-handbog eller andre steder
beskrevet politik for menneskerettigheder.

Pa virksomhedens intranet og opslagstavlerne i de
lokale afdelinger holdes alle medarbejdere ligeledes
informeret om virksomhedens forhold. Det sker via
medarbejderinformationer om alt fra aendringer i
personalehandbogen, referater fra
samarbejdsudvalgsmader og arbejdsmiljgudvalg,
information fra bestyrelsesmeder, aktiviteter |
virksomheden til organisationsdiagrammer.
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Fog

Vi opfordrer alle medarbejdere til via intranettet at holde sig opdateret om virksomhedens
forhold. Hvert ar afholdes et informationsmsde med henblik pa gennemgang af arsregn-
skabet og andre relevante emner. Det betyder, at alle medarbejdere har den information,
der er ngdvendig for arbejdet samt relevant viden om virksomheden og forhold i

virksomheden.

Alle medarbejdere har saledes mulighed for altid at veere opdateret om virksomhedens

medarbejderpolitik.

Vi har fokus pa en lgbende udvikling og forbedring af
vores arbejdsmilj@. Der er decentrale
arbejdsmiljggrupper i alle afdelinger for at sikre neerhed
| arbejdsmilj@arbejdet. Derudover har vi et centralt
arbejdsmiljgudvalg, som koordinerer arbejdet med
arbejdsmiljg pa tveers af virksomheden.

Der arbejdes aktivt med de handlingsplaner, der
udarbejdes for hver afdeling pa baggrund af
arbejdspladsvurderingen (APV) som gennemfares hvert
3. ar. Seneste APV er gennemfart ultimo december
2015 — denne gang kombineret med en
trivselsundersggelse.
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| vores sygefraveerspolitik laegger vi vaegt pa dialog og samarbejde — bade i forhold til
sygemeldte kolleger og de kolleger der bliver berart, nar en kollega er fraveerende. Vi
gnsker at tage hensyn til og hjeelpe sygemeldte kolleger tilbage pa arbejdspladsen pa en
fornuftig made efter endt sygdomsforlab — og her er dialog afgerende. Med
langtidssygemeldte medarbejdere gennemfares en sygefravaerssamtale inden 4 ugers
sygefravaer, bl.a. med henblik pa at udarbejde en fastholdelsesplan for den sygemeldte
medarbejder.

Vi maler vores afdelingsvise sygefravaer hver maned: Fra 2014 til 2015 har

der ikke veeret
o (2015 e
Gennemsnitligt sygefraveer i % 2,62 2,63 sygedage pr.
medarbejder, og der
ses kun en marginal

Antal sygedage pr. medarbejder 5,7 5,7 a&ndring | den gennem-
snitlige fraveersprocent.

Gennemsnitligt sygefraveer (udenlangtidssyze)i % 1,78 2,06

Samlet set er der dog en sterre andel "almindeligt” sygefravaer og en mindre andel fravaer
som skyldes langtidssyge. | 2016 vil vi have fokus pa nedbringelse af sygefraveeret, og
hovedsageligt arbejde med de afdelinger hvor sygefravaeret ligger over 2 %.
Malsaetningen for 2016 er at alle afdelinger kommer under 2 % nar vi maler pa
gennemsnitligt sygefravaer uden langtidssyge.
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Virksomheden statter medarbejderes @nske om at gennemfare relevant uddannelse.
Bade for at sikre kvalificerede medarbejdere, der kan yde god og professionel radgivning
til vore kunder, men ogsa for at sikre at alle medarbejdere har mulighed for at opkva-

lificere sig til de andrede krav, der med tiden kan veere til de enkelte stillingskategorier i
vores afdelinger.

Hvert ar gennemfares udviklings-
samtaler med alle medarbejdere bl.a.
med henblik pa at drefte ensker og
behov for uddannelse, saledes at alle
medarbejdere hele tiden er opdateret
og velkvalificeret i fornold til deres
arbejde.

14. februar2016 - side9



Fog

Gennem teet samarbejde med leverandarer, kursusudbydere og skoler sikrer vi et bredt
uddannelsestilbud til forskellige typer medarbejdere indenfor bade faglig og personlig
udvikling.

| 2015 er der gennemfart flere end 550 uddannelsesdage i virksomheden (i 2014 mere
end 450). Det har veeret deltagelse i ledelses-, salgs- og kommunikationskurser,
uddannelse og opkvalificering af chauffarer, kurser i farstehjeelp, IT opkvalificering samt
en lang raekke andre forskellige interne og eksterne kurser og forlab med henblik pa
personlig og faglig udvikling og opkvalificering. | 2016 forventer vi fortsat et hgjt niveau
med mange uddannelsesdage.

e




Fog

| Fog snsker vi at bidrage til en reduktion af forurening og st@j. For at begraense forure-
ning har vi indfart en miljggraense for CO2 udledning for vores firmabiler. Graensen
justeres hvert ar, i takt med at teknologien forbedres. Vi har yderligere begreenset vores
udvalg af bilmaerker, for at undga biler med hgjt braendstofforbrug. Endelig har vi forkortet
l@betiden pa vores bil-leasingkontrakter, sa vi hele tiden optimerer og s@rger for at vores
biler er forholdsvis nye og miljgvenlige. | vores bilpolitik er indfart en minimumsstandard
pa sikkerheden af vores firmabiler, saledes at alle biler nu som minimum skal vaere
klassificeret som Ncap 4.

Som endnu et led i begraensningen af CO2
udledningen er de fleste af virksomhedens trucks
udskiftet med el-trucks. Udskiftningen har medfert en
begrasnsning af CO2 udledningen og en reduktion af
st@.

Indfarelse af el-trucks har veeret til gavn for bade vores
medarbejdere og for vores naboer idet vores
forretninger flere steder ligger teet pa
beboelsesomrader.
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Et af vores starste projekter i 2014 var
arbejdet med udviklingen af vores logistik,
og denne udvikling har der fortsat vaeret
stort fokus pa i 2015.

| samarbejde med eksterne konsulenter
har vi kortlagt og analyseret vores
logistik- og leveringsmanster.

- Med udgangspunkt i resultatet af det
- store analysearbejde er vores logistik
blevet omstruktureret og optimeret
saledes, at vi begreenser
miljgbelastningen fra vores mange

@ lastbiler.
® Handteringen af vores kersel er

centraliseret, og vi arbejder hele tiden pa
at sikre, at varer leveres fra neermeste
logistik-forretning uanset, hvor kebet har

. fundet sted — for at sikre mindst mulig

' miljgbelastning.
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Logistikprojektet gav ogsa anledning til at se pa den eksisterende lastbilpark. 27 forskellige
lastbiler af flere forskellige bilmaerker og med hver sin opbygning gav nogle udfordringer.

Vi har derfor i 2015 gennemfart et projekt med ensartning og effektivisering af vores bilpark.
Yderligere er antallet af lastbiler reduceret fra 27 til 22. De nye lastbiler opfylder de seneste krav
til udledning af dieselpartiker og ikke mindst de skadelige NOX-partikler, hvilket er en vassentlig
forbedring i forhold til de gamle biler.

Det har samtidig gjort arbejdsprocesserne meget enklere for os selv. Alle chauffarer kender alle
biler, fordi alle er samme maerke og har samme opbygning.

Sikkerheden er ogsa forbedret med ensretningen af lastbilerne, i

. : . ”Det var vigtigt for os at
det alle biler fungerer ens, og der er f.eks. ikke samme risiko s

taenke i milja. Vi stiller

som tidligere for at en chauffar kommer til at fejl-betjene en store krav om, at

kran. Der er yderligere tilfajet ekstra sikkerhedsudstyr til bilerne bilerne skal overholde
som har faet automatisk nedbremse og sikkerhedskameraer, EU’s standarder, og det
der kan forhindre hgjresvingsulykker samt giver bedre overblik i sikrer vi med den nye
teet bytrafik og pa byggepladser. Szl el N

Pedersen,

Planlaegningschefi Fog
Logistik.

Komforten i bilerne har ogsa faet et laft, og alt i alt har
udskiftningen af biler ogsa medfert sterre arbejdsgleede blandt
chauffagrerne.
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Sammen med en af vores kunder har vi deltaget i et projekt om, hvordan byggeriets
parter kan bidrage til at reducere transporter til og fra byggepladser med det formal at
reducere CO2-udledningen. Projektet er stattet af Trafikstyrelsens Center for gran
transport, og har deltagelse af Statens Byggeforskningsinstitut, Byggeri og Sundhed mfi.

Vi har veeret leverander til opfarelsen
af verdens ferste FSC-certificerede
treehus pa peele — bygget af Sigen
Wenneberg. Et projekt der eri 2015
kunne fglges i TV 2 programserien
"Sommerdremmehuset”.

Der er gennemfart energisyn pa vores ejendomme i 2015, og Energistyrelsen har
bekraeftet af Johannes Fog A/S lever op til kravene i bekendtgerelsen om energisyn.
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Fog

Vi oplever i FOG en stigende interesse fra kunderne for, at de trasbaserede produkter, som vi
saelger fra vores butikker, har deres oprindelse fra baeredygtig og bevaringsveaerdig skov.
Koncernen er medlem af FSC, og arbejder med at blive FSC certificeret.

Vi har i samarbejde med primaert FSC Danmark i 2015 udarbejdet en FSC- og PEFC-
sporbarhedsprocedure, der beskriver, hvordan vi vil efterleve kravene i forbindelse med kab,
modtagelse, opbevaring, salg og markedsfering af certificerede produkter under en FSC-
multisite samt under en PEFC — multisite sporbarhedscertificering. Proceduren omfatter

arbejdsopgaver og ansvar i flere afdelinger af virksomheden. Implementeringen af proceduren
er pabegyndt.

Det forventes, at implementeringen er feerdig ultimo januar 2016. Herefter skal der foretages
en hovedevaluering af sporbarhedsproceduren af tredje part — NEPCon - som er den instans,
der endeligt skal godkende os og tildele de COC-koder, som beviser, at vi er certificeret.

Malet er at certificeringen er godkendt senest medio februar 2016.
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| Fog er det vigtigt, at alle medarbejdere
oplever et godt og trygt arbejdsmilj@. Vi har
mange medarbejdere, som hver dag udferer
fysisk belastende arbejde, og vi arbejder
igennem vores arbejdsmilj@organisation
lzbende pa at sikre sa gode forhold for vores
medarbejdere som muligt.

Systematisk og struktureret arbejde med
gennemfgrelse og opfelgning pa APV giver os
vigtigt input til arbejdet med det fysiske
arbejdsmiljs. Vi arbejder labende med
indretning af vores arbejdspladser, sa tunge
og uhandterlige varer placeres, sa de er nemt
tilgeengelige, og saledes at det er muligt at
bruge hjzlpemidler ved tunge |aft.

| 2015 har vi i vores forretning i Helsinge faet
nye reoler og ny indretning med henblik pa at
minimere den manuelle handtering af tunge
varer.
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Temmerhandler Johannes Fogs Fond blev stiftet i 1973. Formalet med Fonden er at virke
til fremme af almennyttige og almene velgerende formal samt til forbedring af miljg og

samfundsudvikling. Fonden har i lazbet af de seneste 5 ar uddelt 16,8 mkr. til velgarende
formal — de sterste donationer til: |

- Frilands- / Nationalmuseet
- Hospitaler og hospicer

- Kulturelle formal

- Johannes Fog Kollegiet

Herudover uddeler Fonden lgbende midler til
barneinstitutioner, pleje- og handicap-hjem, sportskiubber,
spejderforeninger og hjaelpeorganisationer mv. — primaert |
de lokale samfund hvor Fog er repraesenteret med
forretninger.

Det er Fondens forventning fortsat at bidrage til velgsrende formal og samfundet
gennem donationer med belab, der samlet set er afpasset til arenes resultater i Fog.
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Fog

Fog bestar i dag af 440 kvalificerede medarbejdere, fordelt pa hovedsageligt fuldtids-
ansatte og medarbejdere ansat i flexjob eller med lgntilskud. Hertil kommer 120
deltidsansatte medhjzelpere. Den yngste medarbejder er 15 ar — den zldste 80!
Gennemsnitsalderen er 41 ar. Vores medarbejdere har i gennemsnit vaeret i Fog i mere
end 7 ar. En medarbejder har vaeret i koncernen i 50 ar, og i alt fire medarbejdere har
veeret i koncernen i mere end 40 ar. 30 medarbejdere har i alt veeret i Fog i mere end 25
ar og de 268 af vores medarbejdere har veeret hos os i mere end 5 ar.

Vi leegger stor vaegt pa at uddanne elever inden for vores omrade, og har lgbende elever
| gang med uddannelse. | gjeblikket har vi 25 elever i uddannelsesforlab. Vi oplever, at
det pa trods af stor arbejdslashed blandt de unge desveerre er sveert at rekruttere elever
til branchen. |1 2015 har vi haft fokus pa rekruttering af elever inden for lager- og logistik.

Vi snsker ogsa at stette mere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, og har saledes i
2015 haft 10 medarbejdere ansat i flexjob, l@ntilskud, jobrotation eller personlig
assistance. Vi har Igbende borgere i praktik og/eller arbejdspravning i forskellige
afdelinger i virksomheden. Saledes har vi blandt andet et teet samarbejde med Lyngby
Taarbaek Kommune som betyder, at de hele tiden har praktikpladser til radighed hos os.
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| den daglige drift og ledelse af virksomheden har vi fokus pa, at medarbejdersammen-
seetningen afspejler det danske samfund. Vi leegger vaegt pa, at vores medarbejderes
kvalifikationer passer til det job, der skal udfgres, og vi tilstraeber mangfoldighed i
sammensaetning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse angaende kan, alder,
uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne.

4

g/ -

" —
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Treelastbranchen er traditionelt en branche med mange mandlige ans@gere og ansatte.
Den samlede kensfordeling af medarbejdere i virksomheden ses nedenfor:

Maend Kvinder
Medarbejdere 775 % 22.5 %
Ledelse 86,4 % 13,6 %
Bestyrelse 843 % 16,7 %

Der har veaeret en lille stigning i andelen af kvindelige medarbejdere — fra 21,6 % i 2014 til
22,5 % i2015.

Vi ansaetter medarbejdere og ledere ud fra kompetencer og kvalifikationer, og vores
opstilling af maltal for kvinder i ledelse eendrer ikke pa denne praksis.

Vi vil i perioden 2015 — 2018 fors@ge at opna en mere balanceret fordeling af meend og
kvinder i ledelsen.
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| den daglige ledelse af Johannes Fog er der blandt de 10 direkterer pa direktions- og
afdelingsdirektsrniveau i dag ingen kvinder.

Pa nasste ledelsesniveau — salgschefer, teamchefer og lign. — er der 42 ledere heraf 5
kvinder, svarende til 12 %. Kvinderne i denne gruppe af ledere ses hovedsageligt i stabs-
og administrative funktioner.

| den driftsmaessige ledelse - teamledere, forvaltere, salgsledere og lign. - er der 29
ledere heraf 6 kvinder, svarende til 20,7 %. Kvinderne i denne gruppe af ledere findes
hovedsageligt i byggecenter/isenkram-afdelinger.

Det er vores malsaetning, at andelen af kvinder i den driftsmeessige ledelse i Fog skal
svare til den samlede andel af kvindelige medarbejdere i virksomheden. Med 20,7 %
kvinder i den driftsmaessige ledelse og i alt 21,6 % kvinder i medarbejderstaben, er
malsaetningen ikke helt opfyldt. Der er dog sket en forbedring siden 2013 hvor 16 % af
lederne i den driftsmaessige ledelse var kvinder.
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Bestyrelsen i Johannes Fog A/S bestar af i alt 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer,
hvoraf 1 er kvinde.

Det er vores malsaetning, at @ge andelen af kvindelige medlemmer i bestyrelsen fra 16,7
% til 33 % inden 2017.

Maltallene for at @ge antallet af kvindelige medlemmer i bestyrelsen er betinget af
kvalifikationer og de behov for udskiftninger i bestyrelsen, der matte vaere i perioden. Der
har ikke vaeret aendringer i de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2015.




Fog

Opstilling af maltal har ikke medfart og vil ikke medfare seerbehandling af kvindelige
ansggere, men er et udtryk for en ambitiss malsaetning om og politik for at eendre
medarbejder- og ledelsessammensastningen i virksomheden.

Andring af sammensaetningen i ledelsen af virksomheden vil, med baggrund i
medarbejdersammensaetningen generelt og ledersammensastningen pa de lavere
lederniveauer, vaere et langsigtet arbejde med felgende initiativer:

« Kvinder opfordres til at s@ge, nar ledige stillinger pa alle niveauer slas op

« Der er fokus pa at tiltreekke kvindelige elever, seelgere og ekspedienter il
virksomheden

« Der skal altid ved rekruttering tilstrazbes en hensigtsmaessig kensfordeling, dog skal
samtlige jobfunktioner besaettes med de bedst kvalificerede uanset kan
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Forbedringen i andelen af kvinder i koncernens driftsmeessige ledelse er opnaet som felge af
de igangsatte initiativer og fokusomrader. Der vil fremadrettet vaere fokus pa at fastholde og
gerne @ge denne fordeling.

| virksomhedens @verste ledelse — direktions og afdelingsdirekter niveau — er der ikke ansat
nye medarbejdere, og det har derfor ikke veeret muligt at e&endre kens-sammensastningen i
denne gruppe.

Der vil fortsat vaere fokus pa at sge andelen af kvinder i naeste ledelsesniveau:

Det er vores malsaetning at gge andelen af kvinder pa salgs- og teamchefniveauet i
koncernen.

Fire stillinger pa salgs- og teamchefniveau er blevet besat i 2015. | arbejdet med at besaette de
fire stillinger var der fokus pa og @nske om at anseette kvindelige kandidater, men der var
desvaerre ingen kvindelige kandidater i ansagerfeltet.

| lsbet af en 5-arig periode er det malet, at andelen af kvinder pa salgs- og teamchefniveauet
skal svare til den samlede andel af kvindelige medarbejdere i virksomheden.

14, februar2016 - side 24



Fog

Koncernen har ikke en saerskilt politik for respekt for menneskerettigheder.
Koncernen finder omradet vigtigt, men opererer kun i lande, hvor
menneskerettigheder reguleres i lovgivningen og koncernen har altid som mal
at overholde lovgivningen i de lande, hvor man opererer.
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