Fog

Fog om samfundsansvar
og mangfoldighed

(lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar efter ars regnskabslovens 8§ 99 a og b)




Fog

Johannes Fog A/S blev grundlagt i 1920. | 1970 blev virksomheden omdannet fra en
personlig ejet virksomhed til et aktieselskab, og i 1973 blev aktierne overdraget til en
velggrende fond. Fra 2005 har vi markedsfgrt os under Fog navnet. Johannes Fog A/S
ejes 100 % af Johannes Fogs Fond.

Siden virksomheden Fog blev grundlagt, har den veeret respekteret og kendt for kvalitet,
service og etisk forretningsdrift. Vi vil veere anerkendt for at give mest veerdi tilbage til dig,
der bygger og bor i vores geografiske omrade, derfor holder Fog i leengden

Vi bestraeber os altid pa at behandle kunder, medarbejdere, andre interessenter og de
lokale samfund med respekt og hensyn.

| vores rapportering om samfundsansvar og mangfoldighed vil vi redeggre for vores
politikker, handlinger og resultater af vores daglige arbejde og bestreebelser pa at leve op
til vores forpligtelser til at drive virksomhed pa en ansvarlig made. Redeggrelsen er en
del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2018.

Johannes Fog A/S

Carsten Ludvig og Mads Hvelplund
Adm. direktar @konomidirektar
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Fog

Johannes Fog gnsker at vaere den foretrukne partner for kunder,
medarbejdere og leverandgrer der gnsker kvalitet og service indenfor
byggematerialer og boligartikler. Vi vil vaere anerkendt for at give mest
veerdi tilbage til dig, der bygger og bor i vores geografiske omrade -
derfor holder Fog i leengden.

Kunderne serviceres fra vores 10 lokaliteter, der hovedsagligt ligger i
Nordsjeelland, samt en enkelt i Vordingborg.

Radgivning sker lokalt i de enkelte forretninger, hvor faguddannet
personale assisterer bade den ugvede og gvede kunde med at
identificere de bedste lgsninger til deres byggeopgave. Radgivningen
sker med skyldig hensyntagen til kundens gnsker, god byggeskik og
miljgpavirkningen.

75% af salget sker til professionelle kunder og de resterende 25% er til
private.

90% af salget sker til kontokunder og iseer for professionelle kunder er
det en essentiel service i forhold til deres likviditet.

Fog handterer, samtlige de services der er behov for i forbindelse med
samhandlen herunder radgivning, kreditgivning og distribution.
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Fog

Produkterne, der seelges, er hovedagligt
byggematerialer, tree, plader samt isenkram.

Derudover er der produkter indenfor bolig og design der
hovedsagligt seelges fra Bolig & Designhuset i Lyngby.

Hovedparten af produkterne kommer fra anerkendte
meerkeleverandgrer, og derudover er der i et vist
omfang kgb af rvarer (typisk tree) samt en lille egen-
import af eks. havemgbler.

Fog har egen indkgbsafdeling, der varetager alle #
opgaver vedr. sourcing. . [—
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Fog

Distributionen sker via tre kanaler.

- Ved stagrre leverancer af eks. Isolering, gips og vinduer sker leverancen typisk som en direkte leverance fra
producenten til byggepladsen.

- Derudover leveres fra lager (typisk vores fire distributionscentre) til kunderne - en del af dette salg sker via
vores webshop.

- Endeligt sker en del af salget ved, at kunderne selv henter varer i vores 10 forretninger.

Fog har ca. 25 egne lastbiler, og derudover anvendes eksterne vognmaend i det omfang, der er behov for det.

Valget af distributionsmetode sker pa basis af produktets beskaffenhed, og det kvantum der bestilles pa en made,
sa det sker billigst og mest effektivt.
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Fog

Vi tilstreeber at have fokus pa samfundsansvar i alt, hvad vi gar.

Vi er ejet af en velgarende fond, der via udlodninger til forskellige almennyttige formal giver tilbage til
lokalsamfundet.

Vi har en strategi om at gge antallet af elever, sa vi fremmer uddannelsen af kommende medarbejdere i branchen.

Vi har fokus péa energiforbruget og har bla. implementeret LED belysning i stort omfang og er i proces med at
skifte trucks, sa drivmidlet i fremtiden bliver el fremfor gas.
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Fog

Omrade

Identificerede risici

Politikker

Menneskerettigheder

Manglende mulighed for kontrol med udenlandske
leverandgrer.

Leverandgrernes leverandgrer, idet de yderste led i
leverandgrkaeden ofte streekker sig udenfor
virksomhedens kontrol.

Koncernen har ikke en saerskilt politik for respekt for
menneskerettigheder. Fog opererer udelukkende i lande, hvor
menneskerettigheder reguleres i lovgivningen, og vi har som mal
altid at overholde lovgivningen i de lande, hvor vi opererer.

Fysisk hardt arbejde hos nogle medarbejdergrupper
Medarbejdere der ikke er kleedt pa til deres opgaver

Miljgforhold Affald og genanvendelse - herunder forbrug af jern, plast, |Vi gnsker at sikre minimum pavirkning af miljzet
pap og papir. Affald er spild af ressourcer og kan have en |Vi stiler mod 100 % beeredygtighed pa tree og pladematerialer.
negativ pavirkning af miljget.

Klimaforhold CO2 udledning fra lastbiler, trucks, firmabiler Vi gnsker at bidrage til en reduktion af forurening og stgj
Bygningers energiforbrug

Sociale- og Arbejdsulykker VVirksomheden kan ikke acceptere nogen form for seksuel

medarbejderforhold Dérlig trivsel blandt medarbejdere chikane, diskrimination eller mobning, og vil gjeblikkeligt medvirke
Sygefraveer til at stoppe en saddan adfeerd. Medarbejdere, der faler sig

kreenket ved sex chikane, diskrimination eller mobning, kan til
enhver tid henvende sig til afdelingslederen, arbejdsmilja-
repraesentanten, ledelsen eller HR, der vil behandle alle
henvendelser serigst og fortroligt.

Anti-korruption

Bestikkelse/aftaler i forbindelse med indkgb og salg af
varer

Medarbejdere ma ikke give eller modtage gaver eller
repraesentation til/fra forretningsforbindelser, der overstiger det
normalt accepterede i landet. Gaver eller repraesentation ma
aldrig veere rede penge eller af betydelig veerdi. | tvivistilfaelde
foreleegges forholdet for naermeste leder - minimum en
afdelingsleder - der kan afggre om gaven skal tilfalde
medarbejderen eller afdelingen.

Medarbejdere ma aldrig modtage bonus, returkommission,
preemier eller lignende fra leverandarer.
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Fog

Vi oplever i FOG en stigende interesse fra kunderne for, at de
treebaserede produkter, som vi seelger fra vores butikker, har deres
oprindelse fra baeredygtig og bevaringsvaerdig skov.

Antal certificerede varer
1000

| 2016 blev Johannes Fog PEFC og FSC certificeret. Det betyder, at 800 /
vi nu tilbyder produkter, der er produceret under hensyntagen til 600 /
baeredygtig treefeeldning som bl.a. indebaerer genplantning, / —Antal
beskyttelse af truede dyrearter/treesorter samt det rette 400 \clzfe':'cerede
sikkerhedsudstyr for skovarbejdere og med statte til lokalsamfund. 200 /

o/

Der er udarbejdet en FSC- og PEFC- sporbarhedsprocedure, der
beskriver, hvordan vi efterlever kravene i forbindelse med kab,
modtagelse, opbevaring, salg og markedsfaring af certificerede
produkter under en FSC- multisite samt under en PEFC — multisite <3
sporbarhedscertificering. @ RM\

2016 2017 2018 2019

| (R, O
FSC Eg%gl?“rolm

Der er i 2018 foretaget en succesfuld evaluering af MED[EM Al" FSC® DANMARK
sporbarhedsproceduren af tredje part, og vi er fortsat certificeret. | e

2018 udvidede vi vores lagerfgrende sortiment og ca. 60 varenumre B e

er saledes blevet certificeret. | 2019 er det malsaetningen at alt grant Gyldigt for 2019

tree bliver lagercertificeret — i alt ca. 500 varenumre.
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Vi er ikke en virksomhed, der forurener eller larmer meget,
producerer voldsomt meget affald eller anvender store
maengder energi. Alligevel er det vores gnske at bidrage til en
reduktion af forurening og stgj:

e Hvor det er gkonomisk forsvarligt tilstreeber vi saledes
renovering af lys- og varmekilder med henblik pa mere
klimavenlige Igsninger.

«  Savidt muligt udskiftes trucks fra gas/diesel til el-trucks
* Viveelger firmabiler med lavest mulig CO2 udledning

Vi har i 2018 renoveret lyskilder i to forretninger. Renoveringen

giver os en arlig besparelse pa i alt 9.610 kg. CO2 pr. ar.* Besparelse kg CO2/ér

20.000
15.000
10.000

Vi har ogsa i 2018 sa vidt muligt udskiftet trucks fra gas/diesel til
el-trucks. Udskiftningen vil fortsaette i de kommende ar. Forelgbig

. . . o - 5.000 - B Besparelse kg
giver udskiftningen os en besparelse pa 14.450 kg. CO2 pr. ar. . :. N COR/4r
e & N
Q\Q}\ beo‘:’o <
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Fog

| Fog gnsker vi at bidrage til en reduktion af forurening og stgj. For at begraense forurening har vi
indfart en miljggraense for CO2 udledning for vores firmabiler. Graensen justeres hvert ar, i takt med at
teknologien forbedres. Vi har yderligere begreenset vores udvalg af bilmaerker, for at undga biler med
haijt breendstofforbrug. Endelig har vi forkortet Igbetiden pa vores bil-leasingkontrakter, sa vi hele tiden
optimerer og s@rger for at vores biler er forholdsvis nye og miljgvenlige. | vores bilpolitik er indfart en
minimumsstandard pa sikkerheden af vores firmabiler, saledes at alle biler som minimum skal veere
klassificeret som Ncap 4.

Som endnu et led i begreensningen af CO2 udledningen er de
fleste af virksomhedens trucks udskiftet med el-trucks.
Udskiftningen har medfart en begraensning af CO2 udledningen
og en reduktion af stgj.

Indfarelse af el-trucks har veeret til gavn for bade vores
medarbejdere og for vores naboer - idet vores forretninger flere
steder ligger teet pa beboelsesomrader.
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Personalepolitik

Virksomhedens personalepolitik er baseret pa abenhed, tillid og
samarbejde, og beskriver de veerdier vi veerner om i
samarbejdet. Det er veerdier, som stiller krav til bade ledelse og
medarbejdere, idet vi tror pa, at vi gennem taet samarbejde og
dialog kommer laengst.

Godt arbejdsmiljg: Vi leegger vaegt pa, at der er et godt fysisk
og psykisk arbejdsmilja. Vi accepterer ikke chikane,
diskrimination eller mobning.

Aben kommunikation: Vi kommunikerer dbent om
virksomhedens forhold, sa hver enkelt medarbejder er
velorienteret.

Uformel omgangstone: Vi laegger veegt pa, at der er en uformel omgangstone i hele virksomheden og
lille afstand mellem leder og medarbejder.

Gensidig respekt: Vi behandler medarbejdere med respekt og tager medarbejdere med pa rad, hvis der
f.eks. skal ske eendringer af arbejdsforhold.

Aben dar princip: Vi leegger veegt pa, at hver enkelt medarbejder altid har adgang til dialog med den
neermeste leder, hvis det er pakraevet.
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Fog

Vores politik for medarbejdere og etik er detaljeret beskrevet i vores personalehandbog:

Virksomheden kan ikke acceptere nogen form for seksuel chikane, diskrimination eller mobning, og vil
gjeblikkeligt medvirke til at stoppe en sadan adfaerd. Medarbejdere, der faler sig kraenket ved sex chikane,
diskrimination eller mobning, kan til enhver tid henvende sig til afdelingslederen, arbejdsmiljgrepraesentanten,
ledelsen eller HR, der vil behandle alle henvendelser serigst og fortroligt.

Handbogen udleveres til nye medarbejdere i forbindelse med ansaettelsen, og den er tilgeengelig for
eksisterende medarbejdere pa virksomhedens intranet.

Pa virksomhedens intranet og opslagstavierne i de lokale afdelinger holdes alle medarbejdere ligeledes
informeret om virksomhedens forhold. Det sker via medarbejderinformationer om alt fra aendringer i
personalehandbogen, referater fra samarbejdsudvalgsmader og arbejdsmiljgudvalg, information fra
bestyrelsesmgder, aktiviteter i virksomheden til organisationsdiagrammer.

Vi opfordrer alle medarbejdere til via intranettet at holde sig opdateret om virksomhedens forhold. Hvert ar
holdes et informationsmgde med henblik pA gennemgang af arsregnskab og andre relevante emner. Det
betyder, at alle medarbejdere har den information, der er ngdvendig for arbejdet samt relevant viden om
virksomheden og forhold i virksomheden.

Alle medarbejdere har saledes mulighed for altid at veere opdateret om virksomhedens medarbejderpolitik.
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Fog

Vi har fokus pa en lgbende udvikling og forbedring af vores arbejdsmiljg. Der er decentrale
arbejdsmiljggrupper i alle afdelinger for at sikre naerhed i arbejdsmiljgarbejdet. Derudover har vi et centralt
arbejdsmiljgudvalg, som koordinerer arbejdet med arbejdsmiljg pa tveers af virksomheden.

Der arbejdes aktivt med de handlingsplaner, der udarbejdes for hver afdeling pa baggrund af
arbejdspladsvurderingen (APV) som gennemfgres hvert 3. ar.

Seneste APV er gennemfgrt november 2018. APV’en blev gennemfart som en skriftlig undersggelse med
meget stort fokus pa at opna en hgj besvarelsesprocent. Malsaetningen om en besvarelsesprocent pa 80
% blev til fulde indfriet med i alt 87 % der besvarede APV’en — den hgjeste besvarelsesprocent i
koncernens historie.

Der er i 2018 tillige gennemfgrt to medarbejder-
tifredshedsundersggelser — en i februar og en i december som
opfalgning pa malinger gennemfart i 2017. Medarbejdertilfredsheden
er generelt hgj i koncernen, og alligevel ses en samlet stigning pa 7
% siden farste maling.
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Fog

Vi har stort fokus pa sygefraveer. | vores 2020 strategi har vi beskrevet malsaetninger for nedbringelse

af sygefraveeret. Sygefraveeret er sdledes nedbragt fra 3,75 % i 2017 til 3,49 % i 2018. Konkret
betyder det 455 feerre sygedage i 2018.

Der er i 2018 anmeldt 26 arbejdsulykker til arbejdstilsynet fordelt pa alle ti afdelinger. De 11 ulykker

har ikke givet anledning til sygedage, og fem ulykker har medfgrt feerre end tre sygedage. Det er
vores malsaetning at nedbringe antallet af arbejdsulykker til O.

Syv af vores lokationer er at finde pa Arbejdstilsynets Smiley-oversigt.
Fem afdelinger har grgnne smileyer. To afdelinger har pt. en gul smiley
pga. mindre pabud som er efterkommet. Det er vores malseetning, at
alle afdelinger skal have grgnne smileyer.
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Fog

Som et nyt tiltag har vi siden 2017 udbudt uddannelse via e-
learning — Fog Univers. Det giver endnu starre fleksibilitet for
medarbejderne — og dermed stgrre mulighed for at deltage i
uddannelse. | 2018 har vi fordoblet antallet af e-
learningmoduler saledes, at vi nu har 146 forskellige
kursusmoduler liggende i Fog Univers. Antallet af brugere er
@get markant, og i alt er flere end 3.000
undervisningsmoduler gennemfart i 2018. Herunder har alle
medarbejdere gennemfgrt e-learning modul indenfor GDPR*.

Total antal brugere
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*| hgjsaesonen fra marts til september har der pga hgjsaeson ikke veeret fokus pa e-learning, og der er derfor ikke trukket tal ud for denne periode.,
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Fog

Vi gnsker til enhver tid at handle ansvarligt og dermed bidrage til at beskytte menneskerettigheder og
fremme beeredygtig udvikling i lande hvor frie fagforeninger, ansteendige lgnninger og arbejdstider, et
sundt og sikkert arbejdsmilja, beskyttelse af unge i arbejde, ligebehandling pa arbejdsmarkedet, samt
beskyttelse af menneskers miljg og ejendomsrettigheder ikke er en selvfaglge.

Koncernen har ikke en saerskilt politik for respekt for menneskerettigheder. Fog opererer udelukkende i
lande, hvor menneskerettigheder reguleres i lovgivningen, og vi har som mal altid at overholde
lovgivningen i de lande, hvor vi opererer.
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Fog

Kvalitet, service og etik er en integreret del af vores made at drive forretning pa. En hgj etik er vigtig
for os i samarbejdet med kunder, leverandgrer og medarbejdere og betyder bla. at

e vioverholder loven

« vi udviser omhu og bruger sund fornuft indenfor omrader, som ikke er reguleret via lovgivning
» viikke accepterer bestikkelse, bedrageri, tyveri og lign.

« vioverholder geeldende konkurrence regler

Hvis en medarbejder oplever en overtreedelse af disse punkter, opfordres medarbejderen til at
informere sin neermeste leder eller dennes leder. Der er ydermere i 2017 ivaerksat en sakaldt
whistleblowerordning. Det er en ordning, der betyder, at alle interessenter omkring Fog -
medarbejdere, kunder, leverandgrer, bestyrelse mv. - har mulighed for at foretage en indberetning,
hvis der opdages grove kritisable forhold eller ulovligheder i samarbejdet med Fog. Indberetningen kan
foretages anonymt og handteres af en ekstern samarbejdspartner. Der har ikke veeret nogen
indberetninger til ordningen i 2018.
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Fog

Politik: Medarbejdere ma ikke give eller modtage gaver eller repraesentation til/fra forretningsforbindelser, der
overstiger det normalt accepterede i landet. Gaver eller repraesentation ma aldrig veere rede penge eller af
betydelig veerdi. | tvivistilfeelde foreleegges forholdet for naermeste leder - minimum en afdelingsleder - der kan

afgagre om gaven skal tilfalde medarbejderen eller afdelingen.
Medarbejdere ma aldrig modtage bonus, returkommission, praemier eller lignende fra leverandgrer.

Vores whistleblowerordning betyder, at alle interessenter omkring Fog - inkl. medarbejdere, kunder og
leverandgrer - har mulighed for at foretage en indberetning, hvis der opdages uhaederlige eller misteenksomme
handlinger i samarbejdet med Fog. Der har ikke veeret nogen indberetninger til ordningen i 2018.




Fog

Temmerhandler Johannes Fogs Fond blev stiftet i 1973. Formalet med Fonden er at virke til fremme af
almennyttige og almene velggrende formal samt til forbedring af miljg og samfundsudvikling. Fonden
har i lgbet af de seneste 5 ar uddelt 21,7 mio. kr. til velgagrende formal — de starste donationer til:

*  Frilands- / Nationalmuseet
» Hospitaler og hospicer

«  Kulturelle formal

» Johannes Fog Kollegiet

Herudover uddeler Fonden lgbende midler til bagrneinstitutioner,
pleje- og handicap-hjem, sportsklubber, spejderforeninger og
hjeelpeorganisationer mv. — primeert i de lokale samfund hvor Fog
er repraesenteret med forretninger.

Det er Fondens forventning fortsat at bidrage til velggrende formal
og samfundet gennem donationer med belgb, der samlet set er
afpasset til arenes resultater i Fog.
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Fog

Fog bestar i dag af 434 fastansatte medarbejdere. Hertil kommer 140 deltidsansatte medhjzelpere.
Den yngste medarbejder er 18 ar — den aeldste 77! Vores aldste medhjaelper er 83 ar!
Gennemsnitsalderen er 45 ar. Vores medarbejdere har i gennemsnit veeret i Fog i mere end 8 ar.

Vi laegger stor veegt pa at uddanne elever inden for vores omrade, og har lgbende elever i gang med
uddannelse. Pr. 31. december 2018 har vi 20 elever i uddannelsesforlgb.

Vi oplever, at det desveerre er sveert at rekruttere elever til branchen. Siden 2016 har vi derfor |
samarbejde med Danske Byggecentre arbejdet aktivt med at udbrede kendskabet til elev-uddannelser
| byggecentre. | 2018 har det medfgart, at vi har holdt flere informationsmgder og rundvisninger med
UU-vejledere samt haft flere skoleklasser og elever pa besgg i vores forretninger. Det er vores
malsaetning at @ge antallet af elever betragteligt de kommende ar.
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Fog

Vi gnsker at stgtte mere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, og har saledes i 2018 haft 12 medarbejdere
ansat i flexjob, lgntilskud, jobrotation eller personlig assistance.

Vi gnsker ogsa, at bidrage til at hjeelpe ledige borgere tilbage pa arbejdsmarkedet. Vi har derfor lgbende
borgere i praktik og/eller arbejdspravning i forskellige afdelinger i virksomheden. Det er bade ledige borgere,
og borgere som har udfordringer udover ledighed.

Vi har et meget teet samarbejde med flere kommuners jobcentre som betyder, at de hele tiden har
praktikpladser til radighed hos os. Vi er hele tiden i teet dialog med jobcentrene for at sikre det bedst mulige
forlgb for den enkelte borger.

Vi har i hele koncernen haft flere end 35 borgere i praktik og arbejdspragvning i 2018. Vi har hatft flere forlgb,
hvor vi har set stor positiv udvikling hos de borgere, vi har haft i arbejdsprgvning eller praktik. Der er forlab,
der er mundet ud i ordineer eller flexjobanseettelse i Fog.

. “.L. l;‘f:”."
f il
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Fog

| den daglige drift og ledelse af virksomheden har vi fokus pa, at medarbejdersammen-saetningen afspejler
det danske samfund. Vi laegger vaegt pd, at vores medarbejderes kvalifikationer passer til det job, der skal
udfares, og vi tilstreeber mangfoldighed i sammensaetning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse
angaende kgn, alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne.

Kravet om opstilling af maltal har ikke medfart og vil ikke medfare seerbehandling af kvindelige ansggere,
men er et udtryk for en ambitigs malsaetning om og politik for at a&endre medarbejder- og
ledelsessammensaetningen i virksomheden.

Andring af sammensaetningen i ledelsen af virksomheden vil, med baggrund i
medarbejdersammensaetningen generelt og ledersammensaetningen pa de lavere lederniveauer, veere et
langsigtet arbejde med fglgende initiativer:

«  Kvinder opfordres til at sgge, nar ledige stillinger pa alle niveauer slas op
« Der er fokus pa at tiltraekke kvindelige elever, seelgere og ekspedienter til virksomheden

 Der skal altid ved rekruttering tilstreebes en hensigtsmaessig kgnsfordeling, dog skal samtlige
jobfunktioner beseaettes med de bedst kvalificerede uanset kgn
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Fog

Treelastbranchen er traditionelt en branche med mange mandlige ansggere og ansatte. Den samlede
kegnsfordeling af medarbejdere i virksomheden i 2018 ses nedenfor:

Meaend Kvinder
Medarbejdere 76 % 24 %
Driftsledelse 73 % 27 %
Ledelse (chefniveau) 95 % 5%
Forretnings- og stabsdirektarer 100 % 0%

Bestyrelse 83 % 17 %

17. april 2019 - side 24



Procent

30
25
20
15
10

(9

Kvindelige medarbejdere og ledere

2016 2017 2018

=== Andel af kvindelige medarbejdere
=== Andel af kvinder i driftsmaessig ledelse
Andel af kvinder pa chefniveau
=== Andel af kvinder blandt forretnings- og stabsdirektgrer

==mAndel af kvinder i bestyrelsen
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Fog

Det er vores malseetning, at andelen af kvinderi Fo g i 2020 skal udgare 25 % af det samlede antal
medarbejdere.

Der har veeret en stigning i andelen af kvindelige medarbejdere — fra 22 % i 2016 til 24 % i 2018.

Det er vores malsaetning, at andelen af kvinder i de  n driftsmaessige ledelse i Fog skal svare til den
samlede andel af kvindelige medarbejdere i virksomh  eden.

| den driftsmaessige ledelse - teamledere, forvaltere, salgsledere og lign. - er der 33 ledere hvoraf ni er kvinder,
svarende til 27 %. Andelen af kvinder i denne gruppe var i 2016 14 % og i 2017 16 %. Der ses dermed en
markant stigning i andelen af kvinder i denne gruppe. Stigningen daekker over en stigning fra fem til ni kvinder.
Malsaetningen er dermed opfyldt.
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Fog

Det er vores malsaetning, at andelen af kvinder pa c  hefniveauet over de kommende fem ar skal gges til
10 %.

Pa chefniveau — salgschefer, teamchefer og lign. — er der 39 ledere heraf to kvinder, svarende til 5 %. To
stillinger pa salgs- og teamchefniveau er blevet besat i 2018. | arbejdet med at beszette de ledige stillinger var
der fokus pa og gnske om at ansaette kvindelige kandidater, men der var ikke kvalificerede kvindelige
kandidater i ansggerfeltet.

Det er vores malsaetning, at fastholde andelen af kv indelige medlemmer i bestyrelsen pa nuveerende
niveau.

Maltallene for at fastholde antallet af kvindelige medlemmer i bestyrelsen er betinget af kvalifikationer og de
behov for udskiftninger i bestyrelsen, der matte vaere i perioden. Der har i 2018 ikke vaeret aendringer i de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
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