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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. og by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Johannes Fog A/S
Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby

16314439

1. august 1992
Lyngby-Taarbask

1. januar — 31, december
4587 1001

Peter Normann, formand
Lars Hansen, naestformand
Tim Frank Andersen
Johnny Petersen

Thomas Huttel

Gitte Nielsen

Torben Bjgrk Nielsen
Camilla Raffnsge

Henning Sggaard

Carsten Ludvig, administrerende direktgr
Mads Hvelplund gkonomidirektgr

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44, 2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal

Nettoomsaetning 1.464.919 1.337.647 1.197.287 1.224.149 1.259.510
Bruttoresultat 324.579 288.648 256.043 263.966 245,101
Resultat fgr af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat (EBITDA) 92.125 71.246 54.002 55.548 35.335
Resultat fgr finansielle poster 74.279 52.569 34,938 34.539 14.849
Resultat af finansielle poster -2.974 -3.572 -2.368 -1.707 -3.124
Arets resultat 54.993 37.762 25.205 28.831 9.205
Balancesum 941.310 810.791 733.312 723.778 698.826
Egenkapital 567.592 511.223 479.213 463.074 437.961
Pengestrgmme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital 92.125 71.240 53.435 55.225 35.319
Andring i driftskapital -77.392 24.864 2.209 -10.694 -2.859
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -2.838 84.067 47.982 44.828 18.263
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -106.766 -37.862 -26.995 -68.895 -6.248
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver -174.988 -37.381 -25.209 -11.143 -10.606
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 45.418 -11.797 -13.674 -10.430 -12.621
Arets forskydning i likvider -64.186 34.408 7.313 -34.497 -606
Nggletal

Overskudsgrad 5,1% 3,9% 2,9% 2,8% 1,2%
EBITDA-margin 6,3% 5,3% 4,5% 4,5% 2,8%
Soliditetsgrad 60,3% 63,1% 65,3% 64,0% 62,7%
Egenkapitalens forretning 10,2% 7,6% 5,3% 6,4% 2,1%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 453 435 434 444 459

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter:

Johannes Fog A/S (Fog) seelger varer fra traelastforretninger og byggecentre til handvaerksvirksomheder, entreprengrer, private samt
offentlige kunder mv. Selskabet har 10 forretningssteder, heraf to i Lyngby samt et i Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm,
Kvistgard, Vordingborg og @lstykke. Fog star for kvalitet, der holder og udspringer af faglig glaede og grundighed. Det ligger dybt i Fog

at gore os umage, sa det holder i leengden.

Fog realiserede i 2021 det naestbedste gkonomiske resultat i selskabets 101 ars historie med et EBITDA p& 92 mio.kr.Det bedste ar var
under hgjkonjunkturen i 2007, hvor der blev realiseret en EBITDA pa 110 mio. kr.

Resultatet er saerdeles tilfredsstillende, og havde ikke veeret muligt uden en stor indsats fra medarbejderne.

Markedet for byggematerialer har vaeret pavirket bade positivt og negativt af Covid-19 i 2021. Positivt ved en stigende aktivitet
inden for byggeriet. Negativt i fgrste kvartal 2021 hvor omsaetningen til private kunder var negativt pavirket som fglge af restrik-
tionerne. Saerligt Bolig og Design Huset i Lyngby har vaeret negativt pavirket af Covid-19 og de trafikale forhold i Lyngby, som
skyldes letbane projektet.

Markedet for byggematerialer har i 2021 veaeret preeget af omfattende internationalt stigende priser p& mange varegrupper samt
perioder med vareknaphed. Det har medfgrt ggede logistik udfordringer og omkostninger i perioder, hvor det har veeret ngd-
vendigt, at transportere varer til kunder i flere omgange i stedet for at kunne levere alt pa en gang.

Johannes Fog pabegndte i 2021 opfgrelsen af et nyt multifunktionelt hus i Lyngby med 15.400 m2 i 6 etager, som vil indeholde

et moderne byggemarked, undervisningsfaciliteter og 55 studieboliger. Byggeplanerne har pagdet siden 2016. Fog gnsker at bidrage
til udviklingen af Firskovvej til et mere bynzert omréade. Byggeprojektet har veeret i god fremdrift i 2021, og forventer fortsat at st3
feerdigt i marts 2023,

Regnskabsberetning:

Fogs realiserede i 2021 en omsaetning pé 1.465 mio. kr., hvilket er en stigning pa 127 mio. kr. i forhold til 2020 (9,5%). En stor del
af omszetningsstigningen skyldes ggede materialepriser.

Dzekningsgraden er gget fra 29,3% i 2020 til 29,6% i 2021.

Resultat for renter, afskrivninger og skat (EBITDA} blev 92 mio. kr. i 2021 mod 71 mio. kr. i 2020. EBITDA marginen realiseres med
6,3% mod 5,3% i 2020.

Arets resultat er 55 mio. kr. mod 38 mio. kr. i 2020.

Egenkapitalens forrentning er 10,2% i 2021 mod 7,6% i 2020.

Pengestrgmme fra primeer drift fgr sendring i arbejdskapital er 92 mio. kr. 1 2021 mod 71 mio. kr. i 2020. Der har i 2021 veeret en gget
driftskapital pa 77 mio. kr. hovedsagligt som fglge af stigende varelagre samt stigende kundetilgodehavender med baggrund i

den ggede omsaetning.

Investering i materielle anlaegsaktiver er 175 mio. kr. i 2021 mod 37 mio. kr. i 2020. De ordinaere anlagsinvesteringer (eksklusiv
byggeri pa Firskovvej i Lyngby) har vaeret 23 mio. kr. i 2021 mod 10 mio. kr. i 2020.

Fog har en egenkapital pa 568 mio. kr. ultimo 2021 mod 511 mio. kr. ultimo 2020. Soliditeten udggr 60,3% og er saledes
fortsat pa et hgjt niveau.

Der indstilles et udbytte pa 16 mio. kr. for 2021.
Seerlige risici:

Selskabet pavirkes af endringer i konjunkturer og markedsforhold. For at reducere risikoen ved kreditgivning forsikres en stor
del af selskabets debitorer. Selskabet har ikke pataget sig ussedvanlige forpligtelser eller risici.

Vederlagspolitik:

Vederlagspolitikken omfatter bestyrelsen, den registrerede direktion og ledende medarbejdere. For en beskrivelse af
vederlagspolitikken henvises til selskabets hjemmeside:

https://www.johannesfog.dk/globalassets/csr/vederlagspolitik 2021.pdf



Ledelsesberetning

Politik for dataetik:

Den digitale udvikling indebaerer, at data spiller en vaesentlig rolle i Fogs forretningsmodel. Politikken for dataetik skal
medvirke til at skabe dbenhed mht. de etiske overvejelser, der fglger af Fogs brug af data. For en beskrivelse af politikken

for dataetik henvises til selskabets hjemmeside.

https://www.johannesfog.dk/globalassets/dataetik/politik-for-dataetik-2021.pdf

Redeggrelse for samfundsansvar:

Fog er en betydelig interessent i flere sjaellandske byer. Virksomheden bestraeber sig altid pa at behandle kunder,
medarbejdere, andre interessenter samt de lokale samfund med respekt og hensyn.

Fog er ejet af Johannes Fogs Fond. Fondens form3l er at virke til fremme af almennyttige og almene velggrende formal
samt til forbedring af miljg og samfundsudvikling. For en samlet omtale af politik for samfundsansvar og mangfoldighed

henvises til selskabets hjemmeside:

https://www.johannesfog.dk/globalassets/csr/csr 2021.pdf

Redeggrelse for kdnsmaessig sammensaetning af ledelsen

Fog tilstreeber en mangfoldighed i sammensaetning af medarbejderstab, ledelse og bestyrelse angdende kgn,
alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne. Bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte medlemmer,
hvoraf fem er maend. Det er malsaetningen, som minimum at fastholde andelen af kvindelige medlemmer i bestyrelsen
pa nuveaerende niveau.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker vurderingen af selskabets finansielle stilling.
Forventet udvikling

For 2022 forventes en omsatning samt EBITDA pa niveau med 2021.

Situationen i Ukraine og de afledte effekter af denne er pd nuvaerende tidspunkt uklare, og vil kunne pavirke savel
aktivitetsniveau samt indtjening. Fog har et staerkt pkonomisk beredskab, der muligggr at selskabet kan modsta
saddanne pavirkninger.

Bestyrelse og direktion

Bestyrelse:

Peter Normann

Fedt 1967. Bestyrelsesformand siden 2013 og medlem af bestyrelsen siden 2009. Finansdirektgr Gyldendal A/S.
Bestyrelsesposter:

*Bestyrelsesmedlem C.W. Obel A/S

*Bestyrelsesmedlem Dezeen Ltd.

Seerlige kompetencer:

eLedelses- og bestyrelseserfaring

*@konomi og virksomhedstransaktioner

#Digitale forretningsmodeller og transformationer
eEjendomsinvesteringer



Ledelsesberetning
Lars Eli Hansen
Fgdt 1957. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Adm. direktgr og indehaver Boldsen A/S

Bestyrelsesposter:

eFormand Woodcote Group s.r.o.

eFormand Svane Glas A/S

eFormand Arkitekter Gandrup, Krabbe og Vang
eBestyrelsesmedlem Roslev Traelast A/S

Bestyrelsesmedlem Frgslev Tree og MLP Holding Freslev A/S
eBestyrelsesmedlem Larsen og Ibsen Holding A/S
eBestyrelsesmedlem S. Guldfeldt Nielsen A/S
*Bestyrelsesmediem Hans Jgrgensen & Sgn Entreprengrer A/S
eNaestformand DJ Supply A/S

*Bestyrelsesmedlem Rgrforeningen, DK

Seerlige kompetencer:

eBrancheerfaring fra Nordens stgrste byggematerielforretning
oEffektiv drift af decentrale virksomheder

eVaerdiskabelse og performance i byggebranchen

sBranding

Camilla Raffnsge

Fpdt 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2013. Administrerende direktgr Neye-Fonden.

Seerlige kompetencer:

*Generel ledelse og strategi

sUdvikling af webshops og e-commerce
sForbrugerindsigt og erfaring med kunderejser
eMarketingstrategi og opbygning af loyalitetsprogrammer
sForhandlings- og indkgbskompetence

Henning Sggaard

Fgdt 1964. Bestyrelsesmedlem siden 2011. Industrial Partner i Impilo AB.

Bestyrelsesposter:
eBestyrelsesformand Apoteka ApS
«Bestyrelsesformand Clasado Biosciences Ltd.

Seerlige kompetencer:

*Erfaring med e-commerce og online salg direkte til forbrugere i Danamrk, Norden og Europa
eErfaring med opkeb og integration af virksomheder gennem deltagelse i mere end 15 transaktioner
eGenerel ledelse som CEO i mellemstore og store virksomheder

«Supply chain (indkgb, produktion og logistik)

*Bestyrelsesarbejde generelt fra deltagelse i mere end 20 bestyrelser

Torben Bjgrk Nielsen

Fgdt 1959. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Administrerende direktgr Hoffmann A/S

Bestyrelsesposter:
eBestyrelsesmedlem Hoffmann A/S, siden 2002.
eAdjungere koncernledelsen i Veidekke ASA, Norge

Seerlige kompetencer:

eBrancheerfaring fra 20 4r som adm. Dir. | Entreprengrfirmaet Hoffmann A/S
eMarkeds- og kundeforstéelse

eUdvikling af samarbejdsmodeller i den Danske byggebranche

sFokus pé lpnsomhed



Ledelsesberetning

Tim Frank Andersen

Fgdt 1967. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Executive Chairman & Co-founder, Liveshopper
Bestyrelsesposter:

+Bestyrelsesmedlem Visit Denmark

*Bestyrelsesmedlem AM Hub Danmark

Seerlige kompetencer:

Udvikling af digitale strategier og digital tilstedeveerelse for store danske og internationale virksomheder
sE-commerce strategi og implementering

*Online markedsdfgring
eHar drevet og udviklet egne virksomheder gennem de sidste 35 ar og har opndet indsigt i M&A processer

Johnny Petersen

Fgdt 1975. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Maskinsnedker.

Gitte Nielsen

Fgdt 1956. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmediem siden 1997. @konomimedarbejder.
Thomas Huttel

Fadt 1969. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2014. Driftschef

Direktion:

Carsten Ludvig

Fgdt 1958. Administrerende direktgr

eBestyrelsesmedlem Brancheforeningen Danske Byggecentre

Mads Hvelplund

Fodt 1969. @konomidirektgr



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Johannes Fog A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 23. marts 2022

Direktion:
Carsten Ludvig Mads Hvelplund
Administrerende direktgr @konomidirektgr

Bestyrelsen:

Peter Normann Lars Eli Hansen Tim Frank Andersen
Formand Naestformand
Thomas Httel Torben Bjgrk Nielsen Gitte Nielsen

Johnny Petersen Camilla Raffnsge Henning Sggaard



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Johannes Fog A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Johannes Fog A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse,
balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af &rsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etisske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelse i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsener ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at |aese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigeliser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pé grundiag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at dane grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sédan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 23. marts 2022
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Martin Lunden Steffen Kaj Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Mne32209 Mne34357
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note Belgbi t.kr. 2021 2020
1 Nettoomsaetning 1.464.919 1.337.647
Vareforbrug -1.031.821 -946.328
2 Andre driftsindtaegter 1.175 1.479
Andre eksterne omkostninger -109.694 -104.150
Bruttoresultat 324.579 288.648
3 Personaleomkostninger -232.454 -217.402
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster
og skat (EBITDA) 92.125 71.246
a Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -17.846 -18.677
Resultat for finansielle poster 74.279 52.569
Finansielle indtaegter 3.639 3.074
Finansielle omkostninger -6.613 -6.646
Resultat for skat 71.305 48.997
5 Skat af arets resultat -16.312 -11.235

Arets resultat 54.993 37.762




Arsregnskab 31. december

Balance

Note

10

21

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvider og veerdipapirer
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2021 2020
1.574 1.905
1.800 3.344
3.374 5.249

184.253 184.110
13.382 11.286
200.487 42.859
398.122 238.255
115 117
33.820 42.895
33.935 43.012
435.431 286.516
265.179 198.622
265.179 198.622
174.164 141.703
1.959 403
30.339 22.773
3.252 5.471
209.714 170.350
30.986 155.303
505.879 524.275
941.310 810.791
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Arsregnskab 31. december

Balance

Note

11

12

13

13

14

15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for sikring

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgri resultat

Forsidet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gazldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden gzeld, rentesikring
Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtigelser
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

2021 2020
30.000 30.000
7.624 248
1.163 1.352
512.805 473.623
16.000 6.000
567.592 511.223
6.067 5.431
6.067 5.431
130.701 80.762
28.932 38.227
317 317
159.950 119.306
13.359 10.237
2.670 2.347
130.056 113.801
2.775 0
53.207 45414
5.634 3.032
207.701 174.831
367.651 294.137
941.310 810.791
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Arsregnskab 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

18

18

| overfgrt resultat pr. 31, december 2021 indgar nettoregulering vedrgrende sikringsinstrumenter med -23.841 t.kr.

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Arets resultat

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021

Arets resultat

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Forslaet

Reserve for udbytte for

Selskabs- Reserve for udviklingsom- Overfort regnskabs-
kapital sikring kostninger resultat aret lalt
30.000 0 0 443.213 6.000 479.213
0 0 1.352 30.410 6.000 37.762
0 318 0 0 0 318
0 -70 0 0 0 -70
0 0 0 0 -6.000 -6.000
30.000 248 1.352 473.623 6.000 511.223
0 0 -189 39.182 16.000 54,993
0 9.456 0 0 0 9.456
0 -2.080 0 0 0 -2.080
0 0 0 0 -6.000 -6.000
30.000 7.624 1.163 512.805 16.000 567.592

15



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

19

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgm fra primaer drift fgr zendring i driftskapital
/ndring i driftskapital

Pengestrgm fra primzer drift

Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlzegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Salg af vaerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Optagelse af 1an og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Pengestrgm fra finanseringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Pengestrgmmen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

2021 2020
54.993 37.762
37.132 33.478
92.125 71.240

-77.392 24.864
14.733 96.104
3.639 3.074
-6.613 -6.646
-14.597 -8.465
-2.838 84.067
-851 -894
-174.988 -37.381
0 6

-1.452 -17
10.527 0
59.998 424
-106.766 -37.862
-6.000 -6.000
51.418 -5.797
45.418 -11.797
-64.186 34.408
95.172 60.764
30.986 95.172

16



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Selskabet opererer kun pa det danske marked.

t.kr. 2021 2020

Andre driftsindtaegter

Huslejeindtaegter 825 775
Administrationsindteegter 327 327
Pvrige indtaegter 23 371
Avance ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 6

1.175 1.479

Personaleomkostninger

Lgnninger 211.912 199.180
Pensioner 16.208 14.524
Andre omkostninger til social sikring 4.334 3.698

232.454 217.402
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskasftigede 453 435

Vederlag til virksomhedens ledelse udggr:

Direktion 4.275 4,159
Bestyrelse 1.315 1.315
5.590 5.474

I henhold til vederlagspolitikken rapporteres samlet vederlag for henholdsvis direktion og bestyrelse.
Vederlag for 2021 er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 2.725 2.983
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 15.121 15.694
17.846 18.677

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 15.695 11.527
Arets regulering af udskudt skat 636 -391
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -19 99

16.312 11.235

Herudover udggr skat af egenkapitalposter 2.080 t.kr. (2020: 70 t.kr.).
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i 3rets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2021

Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af software.
Ledelsen har ikke konstateret indikation p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lpb
Afgangi drets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2021

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill 1alt
32.176 86.182 118.358
851 0 851
0 0 o]
33.027 86.182 119.209
30.271 82.838 113.109
1.182 1.544 2.726
o] 0 0
31.453 84.382 115.835
1.574 1.800 3.374
Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og driftsmateriel  laegsaktiver un-
bygninger og inventar der udfgrelse lalt
366.081 63.545 42.859 472.485
8.948 8.412 157.628 174.988
0 -2.293 0 -2.293
375.029 69.664 200.487 645.180
181.971 52.259 0 234.230
8.805 6.316 [¢] 15.121
0 -2.293 0 -2.293
190.776 56.282 0 247.058
184.253 13.382 200.487 398.122
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10

11

12

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i &rets Igb
Afgang i &rets Igb

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Nedskrivning indevaerende ar

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

t.kr.
Andre tilgodehavender

Deposita
Andre tilgodehavender

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrgrer efterfglgende ar,
herunder husleje, ejendomsskatter, leasing og licenser.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 30.000.000 stk. a nom. 1,00 kr.

Virksomhedens aktiekapital har uzendret veeret 30.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2021
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar

Udskudt skat 31. december 2021

Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele Deposita 1alt
110 42.895 43.005
0 1.452 1.452
0 -10.527 -10.527
110 33.820 33.930
7 0 7
-2 0 -2
5 0 5
115 33.820 33,935
2021 2020
4.300 4.461
26.039 18.312
30.339 22.773
30.000 30.000
30.000 30.000
5.431 5.822
636 -391
0 0
6.067 5.431
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13

14

15

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.kr. 2021 2020
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 742 1.154
Materielle anlaegsaktiver 5.966 4.417
Tilgodehavender -725 -606
Geeldsforpligtelser 94 466
6.077 5.431
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geldialt Afdrag Langfristet Restgald
t.kr. 31/12 2021 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 139.760 9.059 130.701 100.896
Anden geld, rentesikring 33.232 4.300 28.932 16.676
Deposita 317 0 317 0
173.309 13.359 159.950 117.572

Virksomheden har indgéet aftaler vedrgrende rentesikring, som er indgéet med henblik pa at afdsekke rente-
risikone forbundet med realkreditgaelden med et nominelt belgb pa 141.687 t.kr. med variabel rentesats.

Dagsveerdien af indgaede renteswaps udggr 33.232 t.kr. og er indreget i anden geeld. Renteswappen opfylder
kriterierne for rengskabsmaessige sikring af fremtidige pengestrgmme, hvorfor veerdireguleringen er
indregnet direkte pa egenkapitalen pr. 31. december 2021.

Periodeafgraesningspster

Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter modtagne betalinger, som endnu ikke kan indregnes som
indtaegter. Posten bestar primaert af forudbetalinger fra kunder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

@vrige forpligtelser

Forpligtelser vedrgrende husleje pr. 31. december 2021 udger 15.470 t.kr. (2020: 15.228 t.kr.). Huslejekontrak-
terne er uopsigelige, og uopsigeligheden udlgber senest 31. december 2022.

Forpligtelser vedr. operationelle leasingkontrakter pr. 31. december 2021 udggr 29.914 t.kr.(2020: 35.134 t.kr.)
og lgber frem til 2029.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 139.760 t.kr. (2020: 86.538 t.kr.) er afgivet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udggr 151.430 t.kr. (2020: 155.088 t.kr.).

Den samlede rest forpligtelse i henhold til de indgaede kontrakter pa igangvaerende projekt Firskovvej mv.
udger 125 mio. kr.

Garantier stillet overfor en Entreprengrer og Lyngby-Tarbaek kommune udggr 30.013 t.kr . per 31. december
2021 (31. december 2020: 26.651 t.kr.)

Eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte Igbende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
sager ikke yderligere vil pavirke selskabets gkonomiske stilling.
Selskabet er involveret i en skattesag, der kan medfgre en ekstra indkomstskat pa ca. 2 mio. kr.
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17

18

19

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nzrtstaende parter
Johannes Fog A/S' nzertstdende parter omfatter fglgende:

Grundlag for bestemmende

Naertstaende part Bopael/Hjemsted indflydelse

Temmerhandler Johannes Fog Fond Firskovvej 20 100 % Kapitalbesiddelse

2800 Kgs. Lyngby
Transaktioner med naertstaende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/hjemsted

Temmerhandler Johannes Fog Fond Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby

t.kr. 2021 2020

Honorar til virksomhedens generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision 445 446

Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0

Skatteradgivning 25 24

Andre ydelser 15 38

485 508

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 16.000 6.000

Overfgrt resultat 38.993 31.762
54.993 37.762

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 17.846 18.677

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 -6

Finansielle indtaegter -3.639 -3.074

Finansielle omkostninger 6.613 6.646

Skat af arets resultat 16.312 11.235
37.132 33.478
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

£ndring af driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider og veerdipapirer

Likvider

Veerdipapirer kostpris 1 januar 2020
Salg i aret

Kursregulering

Vaerdipapirer

2021 2020
-66.557 -6.001
-37.808 -16.594

26.973 47.459
-77.392 24.864
30.986 95.172
59.998 60.422
-59.998 0
0 -291

0 60.131
30.986 155.303
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johannes Fog A/S for 2021 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for stor klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavende gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem

balancedagens kurs og kursen p3 tidspunktet for tilgodehavendes eller geeldsforpligtelsens opstédende eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nér levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreaevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug indregnes i resultatopggrelsen pd det tidspunkt, hvor salg af handelsvarer bliver indregnet i resultatopggrelsen. V arefor-
brug males ekskl. moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskaboster af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle anleegsaktiver og huslejeindteegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, herunder omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, operationelle leasingomkostninger, tab pa debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggreisen over kontraktens
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, inklusiv feriepenge, pensionsbidrag og andre omkostninger til social sikring
mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under aconto-skatteordningen mv.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af udskudt skat.

Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af software. Ved feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger lineart over den vurderede gkonomiske brugstid.

Software omfatter kgb af software herunder licenser med en Igbetid over 1 &r. Software afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid eller licensperioden, hvor denne er kortere.

Goodwill omfatter forskelsbelgb mellem kgbsvederlaget og dagsveerdien af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser

ved kgb af virksomheder. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, som er fastsat ud fraen
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og branchemaessige forhold. Ved overtagelsen

henfgres goodwill til de pengestrgmsbringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Udviklingsprojekter 3-5ar
Software 3-5ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, da den vedrgrer strategiske virksomhedsopkgb.

Fortjeneste og tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger,
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs- eller skrotningstidspunktet.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sespris og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et sam-

let aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Udgiften afholdt pa materielle anleegsaktiver under udfgrsel indregnes i takt med, at udgiften afholdes, og néar den kan af-
granses og opggres palideligt. Afskrivning pabegyndes nar anlaegget taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linesert over den forventede
brugstid, baseret pé fglgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 10-30 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inv 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.
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Anvendt regnskabspraksis
Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets

regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i
regnskabsmaessige skgn.

Fortjeneste og tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi
pé salgs- eller skrotningstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver males til en ansléet dagsveerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pé veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest pa hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgers som nutidsvaerdien af
de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventes nettopengestrgmme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lngere bestar. Nedskrivning pa goodwill
tilbagefgres ikke.

Varebeholdning
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opfgres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effekture salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Vardipapirer

Bgrsnoterede vaerdipapirer males til kursvaerdien p3 balancedagen. Andre vaerdipapirer males til anslaet dagsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,

at et individuelt tilgodehavender er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau vurderes pa
portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pé debitorernes hjemsted og

kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstéet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. 1 de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi

indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. @vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@grste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative

dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar henholdsvis i andre tilgodehavender og anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv

eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtazgter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under

egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i

dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder samt kgb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse og sammenseetning af virksomhedens aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pé rentebeerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid pa under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte

nggletal er beregnet saledes:

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) Indtjeningsbidrag {EBITDA) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Egenkapitalens forrentning Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyMTU1NDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiQklHNzEtTktBQ1UtV1pKUEUtU1RITTctUDc1RzctTUhHNVkiLCJkaWdlc3QiOiJkMDA4ZWFiNDMwMTJkNWNkNDM4NjQ2YzU2NzQ4ODRjOTU3MDNkMTBiMjJmNWVmMDAwNTJkMTE5ZjNmMDFlODNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0pUSTQtRU9BNlgtV1hBS0wtTjA2UEktNVlIMk4tSFEwSFgiLCJkaWdlc3QiOiJhMjQ3NDdiNmJiZGFmNjcxMjZkZjdlNmY0MDNmMTFiNzE0ZTUyMGM4OWJiZjEwYmEyNDUyZmYzMDM0YWNjNTAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TEpFVjgtVktaRVgtUDY0TkUtMUFIM0ItOFBKQ1YtQUNQWFA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwNjoxNzoxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 RqCm7pBTWZTGtE6p44PIV/oFtrJD9TvKzNfvgNdrz0U=


 
YhkMfIQmm3BEUz/0F1XUKIQPpdtLk6dPExVubTRfUKSnoTGtdQ0mAMRutv0kIgsKdyD5MZE0Nl8N
5BAV9Ms46Z9dFdWgAsL43ZZ4R1E/ldCWpBgV+4rvIDPmlIvyZC2xnwvs1DP8bz19V/UrMLBmgmt/
rFWvLgQiUP1IAsP63tcnL9ixz6gcpOM/2fFZ4OF52RyAJBOasT/lr6cM+WUJQEBl1itmXKrhNWSu
eQkfVO1eNpllirJWPKyuTNVTx7jv81QjD5UrPxEAUdH1ZDjr/cLpAVk5ETFQSUntTJ1mvE5LWB4A
Sm9nXloV/gDXONNn3vMiKE6meZEWg7pUIIoIdg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzA=
  signingRequestId MTIyMTU1MzM=
  document_digests W3sia2V5IjoiQklHNzEtTktBQ1UtV1pKUEUtU1RITTctUDc1RzctTUhHNVkiLCJkaWdlc3QiOiJkMDA4ZWFiNDMwMTJkNWNkNDM4NjQ2YzU2NzQ4ODRjOTU3MDNkMTBiMjJmNWVmMDAwNTJkMTE5ZjNmMDFlODNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0pUSTQtRU9BNlgtV1hBS0wtTjA2UEktNVlIMk4tSFEwSFgiLCJkaWdlc3QiOiJhMjQ3NDdiNmJiZGFmNjcxMjZkZjdlNmY0MDNmMTFiNzE0ZTUyMGM4OWJiZjEwYmEyNDUyZmYzMDM0YWNjNTAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUJFRlYtOFBXQzEtNUVPUUwtRFg1NjUtU1BTU0ctQktGMkw=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwNzo0NjoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 uClv3gPS2l9q1giLw8RO/iJ0Dj018OZzfiAuobUP0+g=


 
D6BuEsMxqr0z1kGVfdKVF99OOqyRclj4YDpiVH0BlyYEyNkbRQIe3ceuKwMMZKqGlp1mOSPItc1d
uVrpvakXLPMy7Z8yZxFZRTi1XS89inF9fyaRX9eGG4QDcWz61ednTNVKEmXv1QUc+KLhM9wv6wHh
er0pNk0BmCbn64PGC03jHGnE2MK8lqzzVdso409AuTUY61CUoafjt7lvkZYBoSLlXPOPsuMP2wBv
3Qvh6XHhqt1uHhvdAl5Hn3fJ0SNrQ49QuaLsKLIQl1m8WEPbBOffYuqgutAX6kFWkAucZSaQpdIb
TCIk3j5eqLXGw7OnIvjPWFWsieArxxTLmJmt2A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIyMTU1Mzc=
  document_digests W3sia2V5IjoiQklHNzEtTktBQ1UtV1pKUEUtU1RITTctUDc1RzctTUhHNVkiLCJkaWdlc3QiOiJkMDA4ZWFiNDMwMTJkNWNkNDM4NjQ2YzU2NzQ4ODRjOTU3MDNkMTBiMjJmNWVmMDAwNTJkMTE5ZjNmMDFlODNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0pUSTQtRU9BNlgtV1hBS0wtTjA2UEktNVlIMk4tSFEwSFgiLCJkaWdlc3QiOiJhMjQ3NDdiNmJiZGFmNjcxMjZkZjdlNmY0MDNmMTFiNzE0ZTUyMGM4OWJiZjEwYmEyNDUyZmYzMDM0YWNjNTAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjEzRUktM1dGSkQtOENKMkEtWjI1NVQtWEgxWlgtMlNJNkc=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxMjoxNzoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 zXtO2r/7H/clUFsdWFQEs3Fey38b6JYb7pBnIoONGks=


 
atxXF4qVODiktFFwC8p7S19G9BKOfZuV4lWycdB1fGyZvAGB+Dh64HpZ6e2GoUv8f7+U0lPvCwpu
uOP0Yj8stLI0jUoeS9SsaGb3wWqahAjIwd0A7MqdBilBqfxVHnLDtDHBgZMvudL4xR6h4GpOdgqS
10JCq15qgssuTWCPQIlWl0l2mnnuIO2QlHGHM9BXXQ6j4qPEkKktVZoXtdrd8GmBISb+bMHAwoU4
A7toGZJFGMSEwMIx7Ws00yjNh1s448XQ+ivlCvY2bGhCoYOLeYwCFDsqQgBt2cLHi8xvSe6cWujE
J/4AWxaOBp2kATJqQC8FlgeS2Xd1BBEcKRlOxQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMTU1MzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiQklHNzEtTktBQ1UtV1pKUEUtU1RITTctUDc1RzctTUhHNVkiLCJkaWdlc3QiOiJkMDA4ZWFiNDMwMTJkNWNkNDM4NjQ2YzU2NzQ4ODRjOTU3MDNkMTBiMjJmNWVmMDAwNTJkMTE5ZjNmMDFlODNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlRYT0ktSjJaMjMtUUFCSTUtWEQ2QkotOEVFUVAtQ1RIS1k=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAwNTozNjoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cy7RY0lYTU3gTMh6rul8/i+MiM0gpL9RBySjl3hBRhE=


 
mA21ZTbmDBn/0t/E7W5ViL5UzLe4P+uax8cKsgV8aEu9alXeGH4OKpKqXKzsvZdBM36gL8XXoBhp
MGm1tsaIge9yvENQirLKtIW1T/TgO46DFxPmsd9ex5+BkAWELY22P0bBhzZvQBuxSIWKrhJmkcKc
f/XqdGRiAjtzTlZIKNQg2ks9lotC4bmQLKb4SCUrvxQJDv8RGCYHiz4Brh4m75TBzHMYx+4Q+7G9
cUU30Nqdf55/9QfJteWF8WwXOSnbtDiqzrtNnsX6DBc3B39Df4ISYfuc4QgNg3S/LaE7tK+nu+Jh
6tqCTplnjp4M9jhE0i3g2ROvkqLS9f8lmvlRkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyMTU1MzU=
  document_digests W3sia2V5IjoiQklHNzEtTktBQ1UtV1pKUEUtU1RITTctUDc1RzctTUhHNVkiLCJkaWdlc3QiOiJkMDA4ZWFiNDMwMTJkNWNkNDM4NjQ2YzU2NzQ4ODRjOTU3MDNkMTBiMjJmNWVmMDAwNTJkMTE5ZjNmMDFlODNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0pUSTQtRU9BNlgtV1hBS0wtTjA2UEktNVlIMk4tSFEwSFgiLCJkaWdlc3QiOiJhMjQ3NDdiNmJiZGFmNjcxMjZkZjdlNmY0MDNmMTFiNzE0ZTUyMGM4OWJiZjEwYmEyNDUyZmYzMDM0YWNjNTAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RkNUWlAtMzhLWEUtVTJTSVMtUzFDMUwtVU5MNzMtM01CM0Q=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAxNzozNzo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 V3wChxcSXSOZHlAG9D73mcZh+rWXXeGzanvMGZr+ilA=


 
L79BDMaFL8ApPGpUKf8GIH9VXDrbFx8Vz60pSNCm5DAISwU/NC2CQi/XVMRQyBx3+Ic2i7Xsd3c2
XQ1YbAXEXhFBWiNuOZ6/9K6PwoVrUuXc9bVBOUk5t4Oww0eAS9VdNqcTCxF8KYduuzwrQ/r99Mdm
8rYiQOt9f19+/ZXLgn7bHydJQmw8ckvLhD0STTEKiZ+fG/hOrzSfviT3sJTetcrL66vR90wWgYUH
AzK4v/Eo5ASY1y0PtWn805e4+rGT3fp3jHuPOPJeyyftr2ZIabJ51os5g8mCOlGifSL/DQIRNNtt
6s4pwgwHtAV7IZNopzpsndEUClrMsa1TAYP4rQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyMTU1Mzg=
  document_digests W3sia2V5IjoiQklHNzEtTktBQ1UtV1pKUEUtU1RITTctUDc1RzctTUhHNVkiLCJkaWdlc3QiOiJkMDA4ZWFiNDMwMTJkNWNkNDM4NjQ2YzU2NzQ4ODRjOTU3MDNkMTBiMjJmNWVmMDAwNTJkMTE5ZjNmMDFlODNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0pUSTQtRU9BNlgtV1hBS0wtTjA2UEktNVlIMk4tSFEwSFgiLCJkaWdlc3QiOiJhMjQ3NDdiNmJiZGFmNjcxMjZkZjdlNmY0MDNmMTFiNzE0ZTUyMGM4OWJiZjEwYmEyNDUyZmYzMDM0YWNjNTAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T001UVMtNDFYQlUtSFNBSzEtWFc3VUktVlBNR1YtRTQxWEM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNyAxMjoxNDoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 4OlFW+iO2qVss1ULbYK2JebVSiXNb90Sy2GCOvQouzg=


 
AYgJ+w2VxOZwFM9ArBW3eAfLwp58J4iG261nHGcTtibJnOYm2ILGcIOSVAJzIFAuC1pcacaEeimv
m5hNH44TzzwbkiiEoL99zro9dOMKHXrm5RYmqm9IzaRl6cm1GjB549OOeBzyXP+GArA1fwTSbYcI
KM58/JQA6AhkteeWOU2NNmVBfILvqmlPB42OThM0VeQlfRQca2jpFUNgx6Dyb6xol3dXW9B97xPy
njHp2XmhkS/WL3Ly84+j2b9jOYkMaNPKQrYRTBhvYhLR0JUYVQwJyA6BI54i6tjaafegPWl9Fv3G
JNADVbJTFzZlZUxZHfZsOnMEw3g2/Db0OXOkXg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU1UVTFNelk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U0RjelJFc3RWREl6UlVvdFFUWlJNalV0VHpGWVN6TXRSVVpKVkVVdFZEZFdRazA9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIE1hciAyNyAyMTowMDozMSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 XNfFXVlgDkUp2ZGiPy5jvMfimHMjFxFefQnvQRwtlFA=


 
gB2C9IEBIFgGNqZYi8jx3vc+xKW2NGbzIL6r05Xq4VMgHIi7n4RC4wL92HZ9jxm3Wo9wIyr9aWO7
UJ+ZYe9Ukr/eTuguF3nW7i+5BSECfbSchm9Qp8I//wk3AzF1WL87psc+/ufzksv9siFBmwQvzR9L
3veGav/MlNuuzTfImYttNRyK4/hIfpbgkzpGJnOVqiMwKU5yW6ZOdwXn+FiG02Vdfddec76VAv4J
6O+BMJxstlorCLjAnBOYcM/DmU2hlQRMWyNAo71Hc64GSDe2cAk/dK8OqzKKhxmeDF9gwp/GKv6D
RFvZzLtGbDGYsWDT+6AVrVT0xC82ju7Z7n8VGQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU1UVTFNems9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V0ZwT1dsRXRTMUF6TkRJdE0wbzRSRXd0UnpWTVJUY3RORVkxVEVndFNVOUZORVk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOCAyMDozODo0OSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Henning Søgaard"                                              
  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Peter Normann"                                                
  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Martin Lunden"                                                
  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Tim Frank Andersen"                                           
  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Gitte Nielsen"                                                
  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Mads Hvelplund"                                               
  2022-03-24 16:45:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       A signing link was activated for "Camilla Elisabeth Raffnsøe"                                   
  2022-03-24 16:45:40 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Johnny Petersen" at "dynamojj75@gmail.com"                 
  2022-03-24 16:45:41 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Carsten Matzen Ludvig" at "cl@johannesfog.dk"              
  2022-03-24 16:45:41 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Lars Eli Hansen" at "lh@tikasola.dk"                       
  2022-03-24 16:45:41 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Thomas Hüttel" at "tomh-thomas@jubii.dk"                   
  2022-03-24 16:45:42 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Torben Bjørk-Nielsen" at "tbn@hoffmann.dk"                 
  2022-03-24 16:45:42 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Henning Søgaard" at "henning@soegaard.one"                 
  2022-03-24 16:45:43 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Peter Normann" at "peternormann31@gmail.com"               
  2022-03-24 16:45:43 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Tim Frank Andersen" at "tim@frankandersen.com"             
  2022-03-24 16:45:44 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Gitte Nielsen" at "gitte.vinkelvej@gmail.com"              
  2022-03-24 16:45:44 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Mads Hvelplund" at "mhv@johannesfog.dk"                    
  2022-03-24 16:45:45 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Camilla Elisabeth Raffnsøe" at "camilla.raffnsoe@neye.dk"  
  2022-03-24 16:46:37 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 16:47:44 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 16:57:35 UTC   Peter Normann                172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:03:23 UTC   Lars Eli Hansen              80.62.116.208     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:03:23 UTC   Lars Eli Hansen              80.62.116.208     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:03:47 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:07:14 UTC   Mads Hvelplund               172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:09:43 UTC   Tim Frank Andersen           185.229.154.233   The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:09:43 UTC   Tim Frank Andersen           185.229.154.233   The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:09:45 UTC   Tim Frank Andersen           185.229.154.233   The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-24 17:09:46 UTC   Penneo system                185.229.154.233   The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:10:28 UTC   Tim Frank Andersen           185.229.154.233   The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-24 17:10:29 UTC   Penneo system                185.229.154.233   The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:10:30 UTC   Penneo system                185.229.154.233   The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:10:51 UTC   Johnny Petersen              66.102.9.49       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:11:09 UTC   Henning Søgaard              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:11:10 UTC   Johnny Petersen              87.49.147.232     The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:18 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:25 UTC   Penneo system                87.49.147.232     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:11:33 UTC   Tim Frank Andersen           185.229.154.233   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-24 17:13:06 UTC   Johnny Petersen              87.49.147.232     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-24 17:16:00 UTC   Peter Normann                104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:26:49 UTC   Gitte Nielsen                172.225.210.209   The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:27:53 UTC   Peter Normann                213.32.243.168    The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-24 17:27:54 UTC   Penneo system                213.32.243.168    The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:35:08 UTC   Thomas Hüttel                104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:42:02 UTC   Thomas Hüttel                195.97.171.78     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 17:42:18 UTC   Thomas Hüttel                195.97.171.78     The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-24 17:42:19 UTC   Penneo system                195.97.171.78     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 17:50:09 UTC   Thomas Hüttel                195.97.171.78     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-24 20:26:03 UTC   Mads Hvelplund               195.97.171.78     The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-24 20:26:05 UTC   Penneo system                195.97.171.78     The document was viewed                                                                         
  2022-03-24 20:28:42 UTC   Mads Hvelplund               195.97.171.78     The signer signed the document as Økonomidirektør                                               
  2022-03-24 20:48:22 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 20:48:22 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 20:48:23 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 20:48:23 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 22:22:49 UTC   Lars Eli Hansen              104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-24 22:22:50 UTC   Lars Eli Hansen              172.225.252.46    The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-25 00:03:02 UTC   Lars Eli Hansen              104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-25 00:10:33 UTC   Camilla Elisabeth Raffnsøe   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-25 05:07:24 UTC   Gitte Nielsen                2.104.15.36       The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:07:32 UTC   Penneo system                2.104.15.36       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 05:09:09 UTC   Gitte Nielsen                2.104.15.36       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-25 06:16:54 UTC   Camilla Elisabeth Raffnsøe   83.94.31.27       The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:01 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:02 UTC   Penneo system                83.94.31.27       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 06:17:58 UTC   Camilla Elisabeth Raffnsøe   83.94.31.27       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-25 07:45:31 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-25 07:45:32 UTC   Penneo system                85.184.146.162    The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 07:46:05 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-25 07:46:06 UTC   Penneo system                85.184.146.162    The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 07:46:09 UTC   Penneo system                85.184.146.162    The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 07:46:45 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 07:47:03 UTC   Lars Eli Hansen              85.184.146.162    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                      
  2022-03-25 09:55:57 UTC   Carsten Matzen Ludvig        195.97.171.78     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-25 10:56:32 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 11:06:39 UTC   Carsten Matzen Ludvig        195.97.171.78     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-25 12:16:43 UTC   Henning Søgaard              217.74.211.110    The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-25 12:16:45 UTC   Penneo system                217.74.211.110    The document was viewed                                                                         
  2022-03-25 12:18:05 UTC   Henning Søgaard              217.74.211.110    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-26 05:33:57 UTC   Carsten Matzen Ludvig        195.97.171.78     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-26 05:33:57 UTC   Carsten Matzen Ludvig        195.97.171.78     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-26 05:34:02 UTC   Penneo system                195.97.171.78     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 05:34:02 UTC   Carsten Matzen Ludvig        195.97.171.78     The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-26 05:36:40 UTC   Carsten Matzen Ludvig        195.97.171.78     The signer signed the document as adm. direktør                                                 
  2022-03-26 16:46:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Torben Bjørk-Nielsen" at "tbn@hoffmann.dk"        
  2022-03-26 16:46:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Peter Normann" at "peternormann31@gmail.com"      
  2022-03-26 16:58:35 UTC   Peter Normann                172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-26 17:37:32 UTC   Torben Bjørk-Nielsen         62.243.99.154     The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-26 17:37:42 UTC   Torben Bjørk-Nielsen         62.243.99.154     The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:49 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:37:56 UTC   Penneo system                62.243.99.154     The document was viewed                                                                         
  2022-03-26 17:38:41 UTC   Torben Bjørk-Nielsen         62.243.99.154     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2022-03-26 17:38:55 UTC   Peter Normann                104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 12:14:02 UTC   Peter Normann                66.102.9.47       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 12:14:03 UTC   Peter Normann                66.102.9.51       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 12:14:06 UTC   Peter Normann                213.32.243.168    The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-27 12:14:07 UTC   Penneo system                213.32.243.168    The document was viewed                                                                         
  2022-03-27 12:14:39 UTC   Peter Normann                213.32.243.168    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                        
  2022-03-27 12:14:40 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Steffen Kaj Pedersen" at "steffen.kaj@pwc.com"             
  2022-03-27 12:14:40 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen                     A signing request email was sent to "Martin Lunden" at "martin.lunden@pwc.com"                  
  2022-03-27 12:17:45 UTC   Steffen Kaj Pedersen         66.102.9.49       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 18:22:20 UTC   Martin Lunden                66.249.93.51      The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 18:59:47 UTC   Steffen Kaj Pedersen         66.102.9.44       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 18:59:50 UTC   Steffen Kaj Pedersen         2.105.197.75      The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-27 18:59:50 UTC   Steffen Kaj Pedersen         66.102.9.47       The signing request email was opened by the signer                                              
  2022-03-27 18:59:51 UTC   Penneo system                2.105.197.75      The document was viewed                                                                         
  2022-03-27 19:00:55 UTC   Steffen Kaj Pedersen         83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
  2022-03-28 07:07:38 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-28 08:22:25 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-28 13:29:30 UTC   Andreas Garbrecht Jeppesen   83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-28 18:38:21 UTC   Martin Lunden                83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                           
  2022-03-28 18:38:25 UTC   Penneo system                83.136.94.4       The document was viewed                                                                         
  2022-03-28 18:38:55 UTC   Penneo system                83.136.94.4       The document signing process was completed                                                      
  2022-03-28 18:38:55 UTC   Martin Lunden                83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
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